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Premessa 
 
La presente relazione viene redatta ai sensi dell'art. 4 del D.Lgs. 6 settembre 2011 n. 149, recante: 
"Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 
della legge 5 maggio 2009, n. 42". 
 
La relazione di fine mandato contiene la descrizione dettagliata delle principali attività normative e 
amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento a:  
 
a) sistema e esiti dei controlli interni; 
 
b) eventuali rilievi della Corte dei conti; 
 
c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di 
convergenza verso i fabbisogni standard; 
 
d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti 
controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell'articolo 2359 del 
codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 
 
e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, 
affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando come 
parametro di riferimento realtà rappresentative dell'offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualità-
costi; 
 
f) quantificazione della misura dell'indebitamento provinciale o comunale. 
 
 
Tale relazione è sottoscritta dal sindaco non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di scadenza 
del mandato e, non oltre quindici giorni dopo la sottoscrizione della stessa, deve risultare certificata 
dall'organo di revisione dell'ente locale e nei tre giorni successivi la relazione e la certificazione devono 
essere trasmesse dal sindaco alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
 
La relazione di fine mandato e la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale del comune da parte 
del sindaco entro i sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione 
dell'ente locale, con l'indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte 
dei conti. 
 
In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale, la sottoscrizione della relazione e la certificazione 
da parte degli organi di controllo interno avvengono entro venti giorni dal provvedimento di indizione delle 
elezioni e, nei tre giorni successivi, la relazione e la certificazione sono trasmesse dal sindaco alla sezione 
regionale di controllo della Corte dei conti. 
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PARTE I – 1.1 DATI GENERALI 
 
1.1.1 - Popolazione residente al 31-12-2022: 9184 
 
  MASCHI :      4577 
  FEMMINE  :  4607 
 
 
1.2.1 - Organi politici 
 
 
GIUNTA COMUNALE 
 
GABRIELE VOLPONI SINDACO 
SALMISTRARO SARAH ASSESSORE  -  Politiche Giovanili 
BOTTARO ORAZIO VICE SINDACO DAL 17/02/2020 Edilizia privata patrimonio – SUAP 
BORGHETTO SILVIA ASSESSORE  -   Ambiente agricoltura e manifestazioni 
ZANFORLIN SILVANO ASSESSORE    -     Sicurezza Manutenzione – Verde Pubblico 
DE PAOLI NICOLA VICE SINDACO DAL 20/06/2018 AL 16/02/2020 

 
 
CONSIGLIO COMUNALE 
 

VOLPONI GABRIELE 
DE PAOLI NICOLA 
VAROTTO MATTIA 
DONATI GIORGIO 
ZANFORLIN SILVANO 
TRENTIN DENIS 
SCARABELLO CELESTINO 
SALMISTRARO SARAH 
MEDICI REMO 
BENETOLLO ALESSANDRO 
MASTELLARO PAOLO 
GALLOCCHIO FILIPPO 
COPPOLA ELENA 
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1.3.1 - Struttura organizzativa 
 
Organigramma: 
 
Con deliberazione di Giunta Comunale nr. 80 del 03/11/2022 è stato adottato il piano triennale dei 
fabbisogni di personale triennio 2023/2025.  
 
L’organigramma allegato alla suddetta deliberazione è il seguente: 
  

D5 –Istr. Direttivo  
Capo Area 

 

 
C2 – Istr. Amministr. D2 – Istr. Direttivo 

C2 – Istr. Ammin. C5 – Istr. Ammin. 

D5 – Istr. Direttivo 
Capo Area 

D2 – Istr. Biblioteca 

D2 – Assist. Sociale 

C3 – Istr. Geometra 
 

C6 – Istr. Geometra 
 

D1 – Istr. Direttivo 
 
 

B7 – Collab. Profes. 

B6 – Operaio 
Cimiter. 

B1 – Esecut. Operaio 

C5 – Istr. Geometra  
C2 – Istr. Ammin. 

AREA I  
SEGRETERIA  - ALBO 

PRETORIO -CONTRATTI 
– SPORT –BIBLIOTECA-

CULTURA 
 

D2– Istr. Direttivo 
Capo Area 

  

AREA II  
CONTABILITA’ 

FINANZE – TRIBUTI – 
PERSONALE 

SOCIALE  

AREA IV 
 

VIGILANZA  
In capo Unione 

Pratiarcati 

AREA III 
 

SERVIZI DEMOGRAFICI – 
PROTOCOLLO – 
DEPOSITO ATTI 

AREA V 
 

SERVIZI TECNICI 
COMMERCIO 

C2 – Istr. Amministr. 

D1 – Assist.Sociale 
 

 

C6 – Istr.  Amm. 

 

Segretario Comunale in convenzione al 20% 
 
Numero posizioni organizzative:      3 
 
Numero totale personale dipendente ( 31/12/2022) :      20 
 
Alla data odierna tale organigramma presenta due unità in meno  a causa di un pensionamento alla data 
31/12/2022 ed una uscita in mobilità alla data del 31/01/2023, sostituita con una nuova assunzione con 
decorrenza 01/03/2023. 
 
1.4.1 - Condizione giuridica dell'Ente: 
(Indicare se l'ente è commissariato o lo è stato nel periodo del mandato e, per quale causa, ai sensi dell'art. 
141 e 143 del T.U.E.L.) 
 

L’Ente non è commissariato e non lo è stato nel periodo di mandato.  
 
1.5.1 - Condizione finanziaria dell'Ente: 
(Indicare se l'ente ha dichiarato il dissesto finanziario, nel periodo del mandato, ai sensi dell'art. 244 del 
T.U.E.L., o il predissesto finanziario ai sensi dell'art. 243-bis. Infine, indicare l'eventuale ricorso al fondo di 
rotazione di cui all'art. 243-ter, 243-quinques del T.U.E.L. e/o del contributo di cui all'art.3-bis del D.L. n. 
174/2012, convertito nella legge n. 213/2012) 
 

L’Ente non ha dichiarato dissesto finanziario nel periodo del mandato. 
 

1.6.1 - Situazione di contesto interno/esterno: nella sezione successiva della relazione si spiegano nel 
dettaglio le principali attività e servizi attivati o implementati nel quinquennio di riferimento. 
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PARTE I – 1.2 PARAMETRI OBIETTIVI PER L’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE 
STRUTTURALMENTE DEFICITARIO 
 
2018 :   nessun parametro di deficitarietà con risultato positivo 
2022 (*) :  nessun parametro di deficitarietà con risultato positivo 
* ultimo consuntivo disponibile 
 
 Allegato l) al Rendiconto - Parametri comuni 

 
TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE 
STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - Anno 2022 
 
 

COMUNE DI MASERA' DI PADOVA Prov. PD 

 
 

 
Barrare la condizione 
che ricorre 

P1 Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito - su 
entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si [ X ] No 

P2 Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[  ] Si | X ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20% 

[  ] Si [ X ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti 
riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[  ] Si [ X ] No 

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale delle 
entrate) minore del 47% 

[  ] Si [ X ] No 

 
Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro 
deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi dell’articolo 242, comma 1, Tuel. 
 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie 

[  ] Si [ X ] No 
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PARTE II – 2.1 ATTIVITÀ NORMATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 
 
 
Nella seguente tabella si riportano le deliberazioni di Giunta Comunale che hanno approvato o integrato 
Regolamenti a seguito di intervenute modifiche legislative o diverse necessità di integrazioni. 
 
 

numero data oggetto 

109 02/07/2018 APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO DI DISCIPLINA DELLA 
PERFORMANCE 

176 11/12/2018 APPROVAZIONE REGOLAMENTO INCENTIVI FUNZIONI 
TECNICHE DI CUI ALL'ART. 113 DELD.LGS. N.50/2016. 

16 19/03/2019 APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO DI DISCIPLINA DELLA 
PERFORMANCE. 

22 26/03/2019 REGOLAMENTO DEGLI INCARICHI ESTERNI AI DIPENDENTI 
COMUNALI DEL COMUNE DI MASERA' DI PADOVA 

25 26/03/2019 
APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO IN MATERIA DI 
ISTITUZIONE E PESATURA DELL'AREA DELLE POSIZIONI 
ORGANIZZATIVE. 

47 18/06/2020 INTEGRAZIONE AL REGOLAMENTO PER LA MISURAZIONE E 
VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCE 

49 09/07/2020 

PRESA D'ATTO DEL REGOLAMENTO PER IL FUNZIONAMENTO 
DEL COMITATO UNICO DI GARANZIA (CUG) PER LE PARI 
OPPORTUNITA', IL BENESSERE DI CHI LAVORA E CONTRO LE 
DISCRIMINAZIONI. 

33 29/04/2021 APPROVAZIONE REGOLAMENTO INCENTIVI OBIETTIVI 
SETTORE ENTRATE. 

37 13/05/2021 APPROVAZIONE REGOLAMENTO INCENTIVI FUNZIONI 
TECNICHE DI CUI ALL'ART 113 DEL D.LGS NR. 50/2016 

58 22/07/2021 
INTEGRAZIONE AL REGOLAMENTO UFFICI E SERVIZI 
APPROVATO CON DELIBERAZIONE DI GIUNTA COMUNALE 
NR.154 DEL 12.11.2002 E SUCC.MOD. E INTEGRAZIONI 

29 21/04/2022 REGOLAMENTO PER LA MISURAZIONE E VALUTAZIONE 
DELLE PERFORMANCE 

30 21/04/2022 APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO COMUNALE 
SULL'ORDINAMENTO DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI. 
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Nella seguente tabella si riportano le deliberazioni di Consiglio Comunale che hanno approvato o integrato 
Regolamenti a seguito di intervenute modifiche legislative o diverse necessità di integrazioni. 
 
 

numero data oggetto 

40 29/11/2018 APPROVAZIONE DEL "REGOLAMENTO SUL DIRITTO DI ACCESSO 
DOCUMENTALE, CIVICO E GENERALIZZATO" 

41 29/11/2018 
MODIFICA REGOLAMENTO DEL CONSIGLIO E DELLE COMMISISONI 
CONSILIARI PERMANENTI ADOTTATO CON DELIBERA DEL CONSIGLIO 
COMUNALE N. 89 DEL 23 DICEMBRE 1999 

6 09/04/2020 APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO DELLA NUOVA IMPOSTA 
MUNICIPALE PROPRIA (IMU) ISTITUITA CON L. N. 160/2019. 

35 30/12/2020 
APPROVAZIONE REGOLAMENTO COMUNALE PER L'APPLICAZIONE 
DEL CANONE PATRIMONIALE DI CONCESSIONE, AUTORIZZAZIONE O 
ESPOSIZIONE PUBBLICITARIA LEGGE 160/2019. 

36 30/12/2020 

APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO DI DISCIPLINA DEL CANONE DI 
CONCESSIONE PER L'OCCUPAZIONE DELLE AREE E DEGLI SPAZI 
APPARTENENTI AL DEMANIO O AL PATRIMONIO INDISPONIBILE, 
DESTINATI A MERCATI REALIZZATI ANCHE IN STRUTTURE 
ATTREZZATE. 

6 28/06/2021 

APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO EDILIZIO COMUNALE (REC) 
ADEGUATO AL REGOLAMENTO EDILIZIO-TIPO (RET), DI CUI 
ALL'INTESA SANCITA IN SEDE DI CONFERENZA GOVERNO-REGIONI E 
COMUNI IL 20 OTTOBRE 2016, RECEPITO CON DGR 22 NOVEMBRE 
2017, N. 1896 

11 28/06/2021 

APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELLE RIPRESE 
AUDIO-VISIVE, VIDEOCONFERENZA DA REMOTO, PUBBLICAZIONE E 
TRASMISSIONE DELLE SEDUTE DEL CONSIGLIO COMUNALE E DI 
GIUNTA COMUNALE NONCHÉ DELLE COMMISSIONI E ATTIVITÀ 
ISTRUTTORIE DEGLI UFFICI 
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PARTE II - 2.2 - ATTIVITA' TRIBUTARIA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 
 
 
2.2.1 - lMU - TASI 
 
I.U.C. (imposta unica comunale). 
 
Nell’anno 2014 è entrata in vigore l’imposta unica comunale denominata IUC, istituita dall’articolo 1, 
comma 639, della Legge n. 147 del 27 dicembre 2013. La IUC si componeva dell'imposta municipale propria 
(IMU), di natura patrimoniale, dovuta dal possessore di immobili, escluse le abitazioni principali, e di una 
componente riferita ai servizi, che si articola nel tributo per i servizi indivisibili (TASI), a carico sia del 
possessore che dell'utilizzatore dell'immobile, e nella tassa sui rifiuti (TARI), destinata a finanziare i costi del 
servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti, a carico dell'utilizzatore. 
 
NUOVA I.M.U. (imposta municipale propria). 
 
La Legge di bilancio 2020 (L. 160/2019) ha apportato una serie di modifiche alla normativa vigente IMU/TASI 
accorpando la TASI all’IMU e facendo entrare in vigore la Nuova IMU è quindi stato predisposto un nuovo 
Regolamento e nuove aliquote. La IUC è quindi stata abrogata. 
Nel periodo 2018-2022, visto il riscontro positivo che si è avuto da parte dei contribuenti e come contemplato 
nei vari piani degli obiettivi approvati l’Area Tributi ha assicurato il servizio di consulenza tributaria ai cittadini 
(IMU-TASI-nuova IMU), che come ogni anno si trovano spaesati di fronte ad una normativa così poliedrica e di 
difficile comprensione.  
Tale servizio contempla la fornitura di consulenza telefonica, via mail e su appuntamento ai contribuenti che ne 
fanno richiesta, il tutto nel rispetto delle direttive anti contagio Covid-19, che purtroppo hanno caratterizzato la 
maggior parte di quest’ultimo mandato, evitando quindi agli stessi la necessità di recarsi direttamente agli 
sportelli. E’ stato approntato un sistema di invio ai cittadini per posta o via mail dei modelli F24 IMU per tutti 
coloro che si sono rivolti all’Ufficio Tributi già dal 2012 e senza rinnovare annualmente la richiesta. Tale servizio 
ha riscontrato forti apprezzamenti da parte dell’utenza ancora di più vista l’emergenza sanitaria la cui fine è stata 
dichiarata nel corso del 2022 ma che ha comunque modificato il comportamento di molti contribuenti, 
soprattutto quelli giovani, che preferiscono recarsi il meno possibile presso i nostri sportelli e ricevere la 
documentazione on-line. Si è quindi evitato che i cittadini si riversassero presso il Comune per chiedere il calcolo 
dell’IMU, evitando quindi il rischio di assembramenti e rispettando appieno le direttive anti contagio da Covid-19 
e attuando politiche di buon senso dopo la dichiarazione di fine emergenza.  
E’ inoltre sempre stata pubblicata nel sito comunale una chiara informativa e un programma di calcolo molto 
intuitivo attraverso il quale il contribuente può effettuare, più comodamente da casa, il calcolo del dovuto IMU-
TASI-nuova IMU e predisporre il relativo modello di versamento F24. Basandosi sulle informazioni fornite dai 
contribuenti, dichiarazioni ICI-IMU-TASI-TARI presentate dagli stessi, archivi catastali, archivi della conservatoria 
dei registri immobiliari, registro dei versamenti tributari, anagrafe tributaria del Ministero dell’Economia e delle 
Finanze sono stati predisposti i modelli F24 attraverso il software gestionale Halley a disposizione dell’Ufficio 
Tributi, che consente il calcolo e l’elaborazione dei dati IMU.  
Nel corso del periodo 2018-2022 è stata compiuta un’operazione di aggiornamento massivo della banca dati  
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Di seguito si riporta l’andamento delle aliquote e detrazioni TASI/IMU dall’anno 2018 all’anno 2019 e Nuova IMU 
per il periodo 2021-2022: 
 

2020-2021 2022
TASI IMU NUOVA IMU NUOVA IMU

% % % %
Abitazioni principali classificate nelle categorie catastali A/1, A/8 e A/9 (NON ESENTI) e relative pertinenze. E’ considerata
assimilata all’abitazione principale l’unità immobiliari posseduta da anziani o disabili che acquisiscono la residenza in istituti
di ricovero o sanitari a seguito di ricovero permanente, a condizione che la stessa non risulti locata. In caso di più unità
immobiliari, la predetta agevolazione può essere applicata ad una sola unità immobiliare. Allo stesso regime dell’abitazione
soggiace l’eventuale pertinenza.

0,25 0,39 0,60 0,60

Fabbricati rurali ad uso strumentale di cui all’art. 13, c. 8, del D.L. n. 201 del 22/12/2011. 0,10 0,00 0,10 0,10
Abitazioni e relative pertinenze diverse da abitazioni principali, sfitte per oltre 180 giorni consecutivi nell’arco dell’anno.

0,30 0,76 1,06 1,06

Abitazioni e relative pertinenze diverse da abitazioni principali, occupate per oltre 180 giorni consecutivi nell’arco dell’anno.
0,20 0,76 0,96 0,96

Negozi (cat. C/1) e relativi magazzini. 0,10 0,76 0,86 0,86
Uffici (cat. A/10) 0,25 0,76 1,01 1,01
“Beni merce” fabbricati costruiti e destinati dall’impresa costruttrice alla vendita, purché non locati. 0,25 0,00 0,25 esente
Fabbricati cat. D utilizzati per più di 180 giorni consecutivi nell’arco dell’anno. 0,20 0,76 0,96 0,96
Fabbricati cat. D non utilizzati per più di 180 giorni consecutivi nell’arco dell’anno 0,30 0,76 1,06 1,06
Terreni agricoli 0,00 0,76 0,76 0,76
Aree fabbricabili. 0,30 0,76 1,06 1,06
Tutte le rimanenti tipologie di immobili 0,30 0,76 1,06 1,06

2018-2019

 
 
 
Detrazioni: 
 
Dal 2018 al 2019, le abitazioni principali e le relative pertinenze sono esenti IMU e TASI eccetto quelle 
classificate nelle categorie A/1, A/8 e A/9. Si considerano pertinenze quelle classificate nelle categorie C/2, 
C/6 e C/7, nella misura massima di un'unità pertinenziale per ciascuna di tali categorie, anche se iscritte in 
catasto unitamente all'unità ad uso abitativo. Le abitazioni classificate nelle categorie A/1, A/8 e A/9 e 
relative pertinenze continuano ad essere sottoposte a IMU e TASI e ad esse si applicano le seguenti 
detrazioni: 
detrazioni IMU euro 200,00 
detrazioni e riduzioni TASI: 

 Detrazione di euro 25 per abitazione principale. 
 Detrazione di euro 15,00 per ciascun figlio di età non superiore a ventisei anni, purché dimorante 

abitualmente e residente anagraficamente nell'unità immobiliare adibita ad abitazione principale. 
 Detrazione di euro 10,00 per disabile con grado di invalidità pari al 100%, purché dimorante 

abitualmente e residente anagraficamente nell'unità immobiliare adibita ad abitazione principale. 
 Riduzione di euro 15,00 per abitazione principale e pertinenze con nucleo familiare con un reddito 

complessivo annuo fino ad euro 15.000,00 lordi. 
 Riduzione di euro 10,00 per abitazione principale e pertinenze con nucleo familiare con un reddito 

complessivo annuo oltre euro 15.000,00 lordi fino a euro 26.000,00 lordi. 
 Riduzione fino alla concorrenza dell’ammontare dell’imposta TASI dovuta per abitazione principale e 

pertinenze con nucleo familiare con un reddito complessivo annuo inferiore ad euro 36.000,00 
lordi e con oltre 4 figli di età non superiore a ventisei anni, purché dimoranti abitualmente e 
residenti anagraficamente nell'unità immobiliare adibita ad abitazione principale. 

Nel periodo 2020-2022 la TASI è stata abrogata ed è entrata in vigore la Nuova IMU che prevede una 
detrazione di euro 200.00 per le abitazioni principali non esenti sopra nominate. 
E’ riservato allo Stato il gettito IMU ad aliquota standard dello 0,76% relativo agli immobili ad uso 
produttivo classificati nel gruppo catastale De viene applicata l’esenzione IMU ai terreni agricoli posseduti e 
condotti direttamente dai coltivatori diretti e dagli imprenditori agricoli professionali (IAP), iscritti nella 
previdenza agricola. 
Per l’anno 2023 sono state approvate le stesse aliquote IMU dell’anno 2022. 
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2.2.2 - Addizionale lrpef: 
(in allegato la tabella con le aliquote massime applicate, fascia di esenzione ed eventuale differenziazione) 

 
Nell’ultimo quinquennio l’aliquota dell’addizionale all’Irpef nel Comune di Maserà di Padova e la fascia di 
reddito esente sono rimasti immutati. Di seguito si riporta il loro andamento negli anni: 
 
ALIQUOTE 
addizionale Irpef 

2018 2019 2020 2021 2022 

Aliquota 
massima 

0,70 
 

0,70 0,70 0,70 0,70 

Fascia esenzione 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 
Differenziazione 
aliquote 

NO NO NO NO NO 

 
Questa Amministrazione, nel perseguire l’obiettivo di una reale equità impositiva, ha deciso di applicare 
all’addizionale comunale Irpef come sopra riportata poiché tale imposta grava sul reddito prodotto e quindi 
è proporzionata alla capacità contributiva di ciascun cittadino. Il gettito medio previsto in maniera 
prudenziale è stato calcolato annualmente tenendo conto del numero di contribuenti e del reddito 
imponibile in base ai dati presenti nel sito del Governo-Portale del Federalismo Fiscale di seguito riportati. 
Con la Legge di Bilancio 2022 sono stati modificati, a partire dal 1° gennaio 2022, gli scaglioni dell’IRPEF. 
Questo comporta che i tanti Comuni che hanno introdotto l’addizionale comunale all’IRPEF, articolata per 
scaglioni di reddito e non con un’aliquota unica, hanno dovuto conformarsi ai contenuti dell’ultima 
manovra economica. Questa normativa non ha interessato il Comune di Maserà di Padova poiché ha 
sempre approvato un’aliquota unica. 
Per l’anno 2023 è stata approvata la stessa aliquota e fascia di esenzione dell’anno 2022. 
 
 
 
2.2.3 - Prelievi sui rifiuti: 
 
Con la Legge di stabilità anno 2014 (Legge n. 147 del 27.12.2013 commi da 641 a 668) è stata istituita la 
TARI destinata a finanziare i costi del servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti, a carico dell’utilizzatore. 
L'impianto della TARI adotta il DPR n. 158/1999 quale disciplina per la definizione delle componenti di costo 
da coprirsi con le entrate tariffarie per la determinazione del tributo relativo alla gestione dei rifiuti urbani. 
Dal 2017 il un nuovo ente gestore del servizio rifiuti è Gestione Ambiente con sede ad Este. 
 
Le tariffe Tari 2021 hanno subito un aumento rispetto al 2020, ma questa Amministrazione ha proceduto 
ad azzerarlo per tutte le utenze domestiche e non domestiche attraverso l’utilizzo di un fondo sostegni 
Covid-19. Oltre a quanto sopra descritto, nell’anno 2021, sempre attraverso l’utilizzo di tale fondo, 
l’Amministrazione Comunale ha predisposto un bando con il quale ha accordato una serie di riduzioni Tari 
2021 del 50% o del 100% a favore delle famiglie meno abbienti sulla base del loro ISEE. Per le utenze non 
domestiche si è ulteriormente intervenuti nelle fatture del 2021, attraverso l’azzeramento del tributo per 
quelle aziende che, date le loro caratteristiche, (parrucchieri, estetisti, bar, ristoranti) hanno subìto 
massicce chiusure a causa della pandemia. Per le utenze non domestiche, anche se non direttamente 
coinvolte da tutte le chiusure, ma che hanno risentito dei problemi economici derivanti dalla situazione 
pandemica, c’è stata una riduzione di circa un terzo del tributo. Le aziende che vendevano beni essenziali e 
quindi sempre rimaste aperte durante l’emergenza Covid-19 (panifici, ferramenta, supermercati, farmacie), 
non hanno avuto ulteriori riduzioni, oltre all’azzeramento dell’aumento tariffario 2020-2021. 
Per quanto riguarda l’anno 2023 il Comune è in attesa di ricevere il PEF e le tariffe aggiornate. Tale 
documentazione verrà predisposta dal Consorzio Padova Sud e da Gestione Ambiente. 
 
 
 



  

RELAZIONE DI FINE MANDATO 2018 - 2023 

11 

 
 
Lo schema sotto riportato riassume l’andamento degli ultimi anni relativamente alla raccolta dei rifiuti. 
 

Anno Popolazione Raccolta Differenziata (t) Tot. Rifiuti Urbani (t)
Raccolta Differenziata (%)

Raccolta Differenziata Pro capite 
(kg/ab.*anno)

Rifiuti Urban pro capite 
(kg/ab.*anno)

      2021 9.069 3.039,81 4.061,66 74,84 335,19 447,86
2020 9.201 2.797,12 3.816,04 73,30 304,00 414,74
2019 9.176 2.909,09 4.049,45 71,84 317,03 441,31
2018 9.146 2.704,41 3.822,26 70,75 295,69 417,92

dati Istituto Superiore per la Protezione e la Ricerca Ambientale (I.S.P.R.SA.)  
 
 
 
Di seguito si riportano le tariffe approvate nell’ultimo quinquennio: 
 
TARIFFE TARI UTENZE DOMESTICHE: 
 
UTENZE DOMESTICHE

CATEGORIA q. f. q. v. q. f. q. v. q. f. q. v. q. f. q. v. q. f. q. v.
€/mq €/utenza €/mq €/utenza €/mq €/utenza €/mq €/utenza €/mq €/utenza

immobile a disposizione € 0,6059 0,00000 0,6059 0,0000 0,6059 0,0000 0,6459 0,0000 0,6653 0,0000
1 componente € 0,5382 38,86722 0,5382 38,8672 0,5382 38,8672 0,5737 41,4325 0,5909 42,6754
2 componenti € 0,5797 71,16420 0,5797 71,1642 0,5797 71,1642 0,6180 75,8610 0,6365 78,1369
3 componenti € 0,6213 74,15400 0,6213 74,1540 0,6213 74,1540 0,6623 79,0482 0,6822 81,4196
4 componenti € 0,6629 85,00583 0,6629 85,0058 0,6629 85,0058 0,7067 90,6162 0,7279 93,3347
5 componenti € 0,7045 89,19028 0,7045 89,1903 0,7045 89,1903 0,7510 95,0768 0,7735 97,9291
6+componenti € 0,7460 104,49599 0,7460 104,4960 0,7460 104,4960 0,7952 111,3927 0,8191 114,7345
uso stagionale € 0,5382 47,83649 0,5382 47,8365 0,5382 47,8365 0,5737 50,9937 0,5909 52,5235

20222018 2019 2020 2021
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TARIFFE TARI UTENZE NON DOMESTICHE: 
 
UTENZE NON DOMESTICHE 

CATEGORIA q.f. q.v. q.f. q.v. q.f. q.v. q.f. q.v. q.f. q.v.
€/mq €/mq €/mq €/mq €/mq €/mq €/mq €/mq €/mq €/mq

1 Musei, biblioteche,scuole, associazioni, locali 
annessi ai luoghi di culto 0,4305 0,6255 0,4305 0,6255 0,4305 0,6255 0,4589 0,6668 0,4945 0,7186
2 Cinematografi e teatri 1,2357 2,2083 1,2357 2,2083 1,2357 2,2083 1,3173 2,3540 1,4196 2,5368
3 Autorimesse e magazzini senza alcuna vendita 
diretta 0,8820 1,5074 0,8820 1,5074 0,8820 1,5074 0,9402 1,6069 1,0132 1,7317
4 Distributori carburanti 0,8494 1,4516 0,8494 1,4516 0,8494 1,4516 0,9054 1,5474 0,9757 1,6675
5 Stabilimenti balneari, piscine e parchi giochi 
all'aperto 0,4859 0,7348 0,4859 0,7348 0,4859 0,7348 0,5180 0,7833 0,5582 0,8441
6 Esposizioni, autosaloni 0,8609 1,4714 0,8609 1,4714 0,8609 1,4714 0,9177 1,5685 0,9890 1,6903
7 Alberghi con ristorante 1,2223 2,1843 1,2223 2,1843 1,2223 2,1843 1,3029 2,3285 1,4041 2,5093
8 Alberghi senza ristorante 1,2166 2,1740 1,2166 2,1740 1,2166 2,1740 1,2969 2,3175 1,3976 2,4975
9 Case di cura e riposo 0,4305 0,6255 0,4305 0,6255 0,4305 0,6255 0,4589 0,6668 0,4945 0,7186
10 Ospedali 0,4368 0,6347 0,4368 0,6347 0,4368 0,6347 0,4656 0,6766 0,5018 0,7292
11 Uffici, agenzie studi Professionali 0,8629 1,4729 0,8629 1,4729 0,8629 1,4729 0,9198 1,5701 0,9912 1,6920
12 Banche ed istituti di credito 0,8651 1,4768 0,8651 1,4768 0,8651 1,4768 0,9222 1,5743 0,9938 1,6965

13 Negozi abbigliamento, calzature, libreria, 
cartoleria, ferramenta, altri beni durevoli 1,1911 2,1286 1,1911 2,1286 1,1911 2,1286 1,2697 2,2690 1,3683 2,4452

14 Edicola, farmacia, tabaccaio, plurilicenze 1,2192 2,1787 1,2192 2,1787 1,2192 2,1787 1,2996 2,3225 1,4005 2,5029

15 Negozi particolari quali filatelia, tende, 
tessuti, tappeti, cappelli, ombrelli, antiquario 1,2122 2,1663 1,2122 2,1663 1,2122 2,1663 1,2922 2,3093 1,3926 2,4886
16 Banchi di mercato beni durevoli 1,2023 2,1485 1,2023 2,1485 1,2023 2,1485 1,2816 2,2902 1,3811 2,4681
17 Attività artigianali tipo botteghe: 
parrucchiere, barbiere, estetista 0,8570 1,4629 0,8570 1,4629 0,8570 1,4629 0,9135 1,5595 0,9845 1,6805
18 Attività artigianali tipo botteghe: falegname, 
idraulico, fabbro, elettricista 0,8641 1,4750 0,8641 1,4750 0,8641 1,4750 0,9212 1,5724 0,9927 1,6944
19 Carrozzeria, autofficina, elettrauto 0,8785 1,5013 0,8785 1,5013 0,8785 1,5013 0,9364 1,6004 1,0092 1,7247
20 Attività industriali con capannoni di 
produzione 0,8661 1,4802 0,8661 1,4802 0,8661 1,4802 0,9232 1,5779 0,9949 1,7005
21 Attività artigianali di produzione beni 
specifici 0,8602 1,4701 0,8602 1,4701 0,8602 1,4701 0,9169 1,5671 0,9881 1,6888

22 Ristoranti, trattorie, osterie, pizzerie, pub 1,2258 2,1905 1,2258 2,1905 1,2258 2,1905 1,3067 2,3351 1,4082 2,5164
23 Mense, birrerie, amburgherie 1,2730 2,2749 1,2730 2,2749 1,2730 2,2749 1,3570 2,4251 1,4624 2,6134
24 Bar, caffè, pasticceria 1,2215 2,1828 1,2215 2,1828 1,2215 2,1828 1,3021 2,3269 1,4032 2,5076

25 Supermercato, panificio, macelleria, 
salumeria, generi alimentari, pizza al taglio 1,2525 2,2384 1,2525 2,2384 1,2525 2,2384 1,3352 2,3862 1,4389 2,5715
26 Plurilicenze alimentari e/o miste 1,2482 2,2305 1,2482 2,2305 1,2482 2,2305 1,3305 2,3777 1,4339 2,5624
27 Ortofrutta, pescherie, fiori e piante 1,2230 2,1856 1,2230 2,1856 1,2230 2,1856 1,3037 2,3298 1,4050 2,5107
28 Ipermercati di generi misti 1,2697 2,2690 1,2697 2,2690 1,2697 2,2690 1,3535 2,4188 1,4586 2,6066
29 Banchi di mercato beni deperibili 1,1974 2,1399 1,1974 2,1399 1,1974 2,1399 1,2765 2,2811 1,3756 2,4583
30 Discoteche, night club 1,2314 2,2006 1,2314 2,2006 1,2314 2,2006 1,3126 2,3458 1,4146 2,5280
35 Campeggi 3,0408 4,0855 3,0408 4,0855 3,0408 4,0855 3,2415 4,3551 3,4932 4,6933
36 Impianti sportivi 0,2920 0,3578 0,2920 0,3578 0,2920 0,3578 0,3113 0,3814 0,3354 0,4110
37 Aree scoperte non utilizzate per l'attività 
principale (1) 1,7812 0,2266 1,7812 0,2266 1,7812 0,2266 1,8988 0,2416 2,0462 0,2603
40 Immobile vuoto inoccupato (2) 0,7438 0,0000 0,7438 0,0000 0,7438 0,0000 0,7928 0,0000 0,8544 0,0000

41 Mancato conferimento della totalità del 
rifiuto prodotto (3) e mancata produzione 0,7438 0,0000 0,7438 0,0000 0,7438 0,0000 0,7928 0,0000 0,8544 0,0000

2020 2021 202220192018
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2.2.4 - Imposta Comunale sulla Pubblicità, Pubbliche Affissioni e Occupazione Suolo Pubblico 
 
Nel periodo 2018-2020 erano in vigore l’Imposta Comunale sulla Pubblicità e sulle Pubbliche Affissioni e il 
Canone per l’occupazione di suolo pubblico ma con la L. 160/2019 (Legge Finanziaria 2020) è stato istituito, 
dal 01/01/2021, il canone di concessione o di autorizzazione per l’occupazione di suolo pubblico e per la 
diffusione di messaggi pubblicitari e il Canone di concessione per l’occupazione delle aree pubbliche e degli 
spazi appartenenti al demanio o al patrimonio indisponibile, destinati a mercati. Questi canoni hanno 
sostituito il canone di occupazione di suolo pubblico e l’Imposta sulla pubblicità e i diritti sulle pubbliche 
affissioni (gestite da Abaco s.p.a.). 
Sono stati quindi predisposti, con effetto dal 01/01/2021, gli appositi regolamenti e le tariffe relative a 
questo nuovo canone, calcolate per il perseguendo dell’invarianza di gettito.  
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PARTE II - 2.3 ATTIVITA' AMMINISTRATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 
 
2.3.1 - Sistema ed esiti dei controlli interni: 
(analizzare l'articolazione del sistema dei controlli interni, descrivendo gli strumenti, le metodologie, gli 
organi e gli uffici coinvolti nell'attività ai sensi degli articoli 147 e ss. del T.U.E.L.) 
 
Il regolamento del sistema integrato dei controlli interni è stato approvato con deliberazione del Consiglio 
comunale n. 14 del 02 aprile 2013.  
 
Il sistema, in considerazione della dimensione demografica del Comune di Maserà di Padova, risulta 
articolato nelle seguenti tipologie di controllo: 
a) di regolarità amministrativa e contabile, 
b) di gestione, 
c) strategico , 
d) del permanere degli equilibri finanziari. 
 
Il sistema dei controlli interni è disciplinato tenendo conto di quanto previsto nei seguenti atti di 
organizzazione interna adottati dall’Ente: 
a) ciclo di gestione della performance di cui al vigente regolamento per il funzionamento degli uffici e dei 
servizi; 
b) sistema di valutazione della performance del personale dipendente; 
c) regolamento di contabilità vigente; 
d) regolamento disciplinante l’organizzazione ed il funzionamento del nucleo di valutazione/dell’organismo 
indipendente di valutazione della performance vigente.  
 
 
Controllo preventivo di regolarità amministrativa 
Nella fase di formazione delle proposte di deliberazione giuntali e consiliari, il responsabile del servizio 
competente per materia, avuto riguardo all’iniziativa o all’oggetto della proposta, esercita questa forma di 
controllo allorché rilascia il parere di regolarità tecnica attestante, ai sensi dell’articolo 49 del TUEL, la 
regolarità e la correttezza dell’azione amministrativa. 
Su ogni proposta di deliberazione che non sia mero atto di indirizzo deve sempre essere apposto il parere in 
ordine alla regolarità tecnica da parte del responsabile del servizio interessato; detto parere è richiamato 
nel testo della deliberazione ed allegato, quale parte integrante e sostanziale, al verbale della stessa. 
Per ogni altro atto amministrativo, il responsabile del servizio procedente esercita il controllo di regolarità 
amministrativa nella fase di sottoscrizione. 
 
Controllo preventivo di regolarità contabile 
Nella fase di formazione delle proposte di deliberazione giuntali e consiliari, il responsabile del servizio 
finanziario esercita questa forma di controllo allorché rilascia il parere di regolarità contabile attestante, ai 
sensi dell’articolo 49 del TUEL, la regolarità contabile dell’azione amministrativa. 
Su ogni proposta di deliberazione giuntale e consiliare, che non sia mero atto di indirizzo e che comporti 
riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell'ente, deve sempre 
essere richiesto il parere del responsabile del servizio finanziario in ordine alla regolarità contabile; detto 
parere è richiamato nel testo della deliberazione ed allegato, quale parte integrante e sostanziale, al 
verbale della stessa. 
Nella formazione delle determinazioni e di ogni altro atto che comporti impegno contabile di spesa il 
responsabile del servizio finanziario esercita il controllo di regolarità contabile attraverso l’apposizione del 
visto attestante la copertura finanziaria che viene allegato, quale parte integrante e sostanziale, al 
provvedimento cui si riferisce. 
Il parere e l’attestazione previsti dai commi precedenti sono rilasciati, dal responsabile del servizio 
finanziario, entro tre giorni lavorativi dall’acquisizione della proposta dell’atto corredata dal parere di 
regolarità tecnica, fatto salvo atti di particolare complessità.  
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Nucleo di controllo 
Il controllo successivo di regolarità amministrativa viene svolto sotto la direzione del segretario comunale, 
con la collaborazione del personale dell’area affari generali e con l’eventuale supporto esterno del revisore 
del conto. 
Il nucleo di controllo è unipersonale, composto dal solo segretario comunale; questi, peraltro, può 
individuare un secondo componente, rispondente al requisito di indipendenza come di seguito descritto, 
per l’esame di particolari categorie di atti che richiedano competenze tecniche specifiche.  
Entro il mese di gennaio, il segretario comunale, sentiti i responsabili di servizio, stabilisce un piano annuale 
dell’attività di controllo prevedendo, al suo interno, la sottoposizione a verifica di almeno il 10% delle 
determinazioni di impegno di spesa e dei contratti di importo superiore a 10.000 euro, oltre ad un 
ragionevole numero di atti amministrativi pari, almeno, al 5% del numero totale. 
Al fine di garantire lo svolgimento imparziale dell’attività di controllo il segretario comunale presenterà, ad 
inizio esercizio, ai responsabili di servizio, l’attività di controllo programmata ed i parametri di riferimento o 
standards che verranno, da questa, utilizzati.  
 
Controllo di gestione 
Il controllo di gestione è disciplinato dal vigente regolamento di contabilità; la natura, la tipologia, i 
parametri di riferimento degli obiettivi gestionali da assegnare alle aree organizzative, invece, trovano la 
propria disciplina nel vigente sistema di valutazione permanente della performance del personale 
dipendente. 
 
Controllo strategico 
L'attività di controllo strategico riguarda la verifica dell'adeguatezza delle scelte compiute in sede di 
attuazione dei piani, dei programmi e degli altri strumenti di determinazione dell'indirizzo politico, in 
termini di congruenza tra risultati conseguiti ed obiettivi predefiniti. 
Il controllo strategico ha un orizzonte temporale di medio - lungo periodo. 
 
Controllo sugli equilibri finanziari 
Il responsabile dell’area economico finanziaria, con cadenza trimestrale ed alla presenza del segretario 
comunale, presiede una riunione cui partecipano i responsabili delle altre aree organizzative in cui è 
strutturato l’Ente, nella quale vengono esaminati, collegialmente e distintamente per ogni centro di 
responsabilità: 
a) l’andamento della gestione di competenza (accertamenti/impegni) dei capitoli affidati con il Piano 
Esecutivo di Gestione; 
b) l’andamento della gestione dei residui attivi e passivi con la verifica circa la sussistenza del titolo giuridico 
del credito/debito; 
c) l’andamento della gestione di cassa con particolare rilievo alle entrate a specifica destinazione. Tale 
verifica dovrà proiettarsi fino alla chiusura dell'esercizio, considerando anche l'evoluzione degli incassi e dei 
pagamenti che si perfezioneranno nel periodo di riferimento. 
Sulla scorta delle informazioni raccolte, il responsabile dell’area economico finanziaria redige una relazione 
conclusiva per Sindaco, Giunta Comunale e organo di revisione, con la quale viene illustrata la situazione 
complessiva degli equilibri finanziari dell'Ente anche ai fini del rispetto dei vincoli di finanza pubblica  
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2.3.2 - Controllo di gestione: 
(indicare i principali obiettivi inseriti nel programma di mandato e il livello della loro realizzazione alla fine 
del periodo amministrativo, con riferimento ai servizi/settori) 
 

 
 
 
1 - ANAGRAFE-PROTOCOLLO 
 

M M F M F M F M F M F
Residenti al 01/01 4538 4589 4537 4593 4554 4599 4572 4611 4561 4578

Residenti al 31/12 4537 4593 4554 4599 4572 4611 4561 4578 4577 4607
Cittadini stranieri al 01/01 304 374 303 390 309 409 313 423 312 425

Cittadini stranieri al 31/12 303 390 309 409 313 423 312 425 320 429
Cittadini aventi diritto al voto 3655 3731 3674 3753 3730 3773 3780 3784 3811 3795

Famiglie al 01/01 

Famiglie al 31/12

Matrimoni Civili 

Matrimoni Concordatari

Carte Identità rilasciate 995 760 1274 1058

2018 2019

17 7 8 11

9 2 5 4

3799 3831

3756 3799 3831 3866

3756

2020 2021 2022

17

1382

3731

12

3711 3731

 
 
 
2 – PROTOCOLLO 
 
 
Descrizione 2018 2019 2020 2021 2022
Arrivo 8613 8574 10171 11267 11288
Partenza 4092 4150 4498 5805 4449
Interno 7 12 33 42 36  
 
 
 
3 – ATTI DEPOSITATI ALLA CASA COMUNALE 
 
 

2018 2019 2020 2021 2022 
 
832 

 
635 

 
275 

 
95 

 
834 

 
3 - CIMITERO 
 

Descrizione 2018 2019 2020 2021 2022 

Concessioni 43 70 81 34 34 

Esumazioni 0 0 81 1 1 

Estumulazioni 10 4 151 15 14 

Tumulazioni 95 84 74 84 81 

Cremazioni 25 33 30 28 41 
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È stata completata la costruzione di due blocchi di loculi nell’area nord del cimitero. Uno sarà destinato alle 
sepolture correnti e uno sarà riservato alla realizzazione di tombe di famiglia, composte ciascuna da 4 loculi 
allineati verticalmente.  
Nel corso del 2021 con bando pubblico sono state date in concessione n. 8 tombe di famiglia di cui 5 
nell’area nord e tre nell’area est.  
 
Per garantire un numero adeguato di spazi cimiteriali da destinare a nuove sepolture nel corso del 2020 
sono state effettuate operazioni massive di esumazione (81 defunti) ed estumulazione (151 defunti) da 
loculi con contratto di concessione scaduto. 
 
Date le dimensioni raggiunte dal cimitero comunale, per facilitare la ricerca dei defunti da parte degli 
utenti, è stato collocato all’ingresso del cimitero un totem, che permette, con una facile e rapida ricerca, di 
individuare l’esatta collocazione delle sepolture.  
 
 
MUNICIPIO APERTO  
 
Gli uffici comunali sono ora più vicini al cittadino: grazie ai servizi online l’utente non dovrà più recarsi 
personalmente agli sportelli per la presentazione di istanze. In particolare, in seguito al subentro 
dell’anagrafe comunale in ANPR (Anagrafe Nazionale della Popolazione Residente), è possibile dichiarare il 
trasferimento di residenza e acquisire certificati anagrafici semplicemente utilizzando funzioni messe a 
disposizione dalla piattaforma ANPR. 
 
Per facilitare l’accesso ai cittadini, che avessero comunque necessità di rapportarsi personalmente con 
l’ufficio, è stato modificato l’orario di apertura dello sportello dei servizi demografici, prevedendo un giorno 
alla settimana l’apertura alle ore 8.00. 
 
Il servizio di ritiro degli atti depositati alla Casa Comunale è ora a disposizione del cittadino ogni giorno, 
anziché due volte alla settimana. 
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Affari Generali - Amministrazione Trasparente 
In attuazione del d.lgs. 33/2013 e delle numerose prescrizioni dettate dall'ANAC, la sezione 
“Amministrazione Trasparente” è stata strutturata all’interno del sito istituzionale del Comune di Maserà di 
Padova e si è provveduto alla concreta individuazione, per ciascuno degli effettivi contenuti da  pubblicare, 
dei diversi responsabili e dei rispettivi ruoli.  
 
Informatica e -Government 
Secondo quanto previsto dalle indicazioni normative sulla “Digitalizzazione dei flussi documentali”  e come 
passo successivo alla informatizzazione dei processi, si è avviata la procedura con la configurazione del 
software e la formazione del personale. 
 
ATTI AMMINISTRATIVI: Delibere di Giunta Comunale - Consiglio Comunale - Determine  dei Responsabili - 
Decreti del Sindaco   adottati dal  20.06.2018  
 

Anno Delibere 
Giunta 
Comunale 

Delibere 
Consiglio 
Comunale 

 
Determinazioni 

 
Decreti 
Sindaco 

 
Ordinanze 

2018 85 27 297 12 21 
2019 100 47 484 23 47 
2020 97 42 484 18 38 
2021 104 37 541 19 19 
2022 87 47 611 28 18 
 
 

 A seguito delle leggi sulla trasparenza amministrativa e sulla razionalizzazione delle spese, le 
deliberazioni di Giunta Comunale e Consiglio Comunale sono state inserite in uno spazio riservato sul sito 
Internet del comune. In tal modo, oltre a rendere pubblico l’operato del comune, si è arrivati anche ad un 
risparmio della carta, in quanto non vengono più stampate copie per i capigruppo consiliari o per i 
richiedenti in quanto possono visionarle sul sito del comune e stamparle in proprio in caso di necessità. 
Inoltre è utile anche per i cittadini, i quali possono seguire da casa l’iter amministrativo. 
 
SERVIZIO CONTRATTI: 
Supporto al Segretario Comunale nell’attività rogatoria dei contratti in cui il Comune è parte contraente, di 
seguito i contratti rogati nel corso del quinquennio  
 

Anno contratti 
2018 01 
2019 05 
2020 03 
2021 07 
2022 03 

 
 
GESTIONE SALE COMUNALI 
Attività di gestione (prenotazione, consegna e ritiro chiavi) degli spazi (sale) disponibili presso alcuni edifici 
comunali: Casa delle Associazioni, Ex Mazzini, Sala Polivalente. Presso la Casa delle Associazioni svolge la 
propria attività in modo particolare il “Centro Anziani”. 
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Per un maggiore controllo degli utilizzatori alla Casa delle Associazioni è stato installato un “lettore” di 
accesso. Dalla primavera 2022 l’ufficio Segreteria gestisce gli accessi e il controllo degli stessi. 
 
SERVIZI SCOLASTICI 
 
La refezione scolastica è stata regolarmente garantita agli utenti iscritti al servizio (alunni delle classi a 
tempo prolungato) e dall’anno scolastico 2022/2023, anche agli alunni che fanno un unico rientro, e che ne 
hanno fatto richiesta, tramite il servizio di lunch box, tra cui agli insegnanti.  
Nel corso dell’anno 2022 è stata indetta una nuova procedura di gara che ha visto l’aggiudicazione 
definitiva della concessione del servizio alla Società Sodexo Italia spa. 
Il servizio è gestito attraverso una piattaforma informatica online; tra le migliorie vi è la creazione di un 
punto cottura dei primi piatti fatti direttamente a scuola. Punto cottura che è in fase di realizzazione.  
Il costo del pasto è di euro 5,57, l’Amministrazione integra la spesa per gli utenti con redditi ISEE inferiori a 
21mila con un pagamento di euro 0,57 e di euro 0,06 per il resto degli utenti. 
L’amministrazione inoltre si fa carico delle spese degli utenti appartenenti a famiglie in difficoltà 
economica. 
Particolare attenzione è stata dedicata: 
- ai controlli sulla qualità del cibo con sopralluoghi 
- controlli da parte della Commissione per l’Alimentazione 
- e corsi sull’educazione alimentare  
 
Contributi alle scuole dell’infanzia 
Sul territorio comunale non sono presenti strutture pubbliche destinate ai bambini della scuola 
dell’infanzia. Pertanto si provvede attraverso un’apposita convenzione con le Scuole paritarie private 
gestite dalle Parrocchie ad erogare un contributo a sostegno di queste strutture che forniscono un servizio 
di pubblica utilità. 
 
Istituto comprensivo “Giorgio Perlasca” 
L’Amministrazione comunale, oltre che provvedere all’edilizia scolastica, è intervenuta con contributi 
ordinari (spese di funzionamento, ecc…), sia con il sostegno ad integrazione della strumentazione didattica 
(acquisto di lavagne LIM), sia per progetti formativi (LIBRIAMO, LETTORE MADRELINGUA di inglese, 
francese, spagnolo, ALFABETIZZAZIONE MOTORIA, A SCUOLA DI SPORT, A LEZIONE DI ATLETICA CON LE 
FIAMME ORO) ed ha supportato lo scambio culturale italo-francese. 
 
Trasporto scolastico: gli utenti iscritti hanno continuato ad usufruire del servizio mantenendo invariate nel 
tempo le tariffe.  
Il contratto di trasporto con la ditta F.lli Rigato è stato rinnovato per altri due anni (scadenza 31.12.2024) e 
oltre alla normale attività giornaliera sono state gestite diverse uscite per le visite scolastiche secondo le 
richieste arrivate dai docenti della scuola. 
L’importo del contratto ammonta ad euro 63mila con un introito di circa euro 11mila. 
 
Fornitura dei libri di testo  
Secondo quanto previsto dalla normativa statale e dalle disposizioni regionali si è provveduto ad emettere 
le “cedole librarie” destinate agli alunni residenti che frequentano la scuola primaria.  
 
Servizio di Doposcuola  
Il servizio nasce sperimentalmente per andare incontro alle esigenze di lavoro delle famiglie degli studenti e 
per fornire un aiuto nello svolgimento dei compiti da svolgere a casa all’interno della Scuola secondaria di 
primo grado "Giovanni XXIII" dalle ore 13.00 alle ore 16.00 ed è stato attuato grazie alla collaborazione con 
un’associazione locale e dall’Istituto Comprensivo “G. Perlasca” ed interrotto solo a causa della pandemia.  
Da ottobre 2022 è stato invece avviato un servizio Doposcuola in accordo con l’istituto Comprensivo per la 
scuola Cà Murà di Bertipaglia che grazie ad un contributo del Comune ha mitigato l’impegno economico 
delle famiglie. 
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IMPIANTI SPORTIVI 
Uno degli obiettivi dell’Amministrazione Comunale è stato quello di garantire ai cittadini, anche disabili, la 
possibilità di pratica motoria a costi contenuti mettendo a disposizione della collettività gli impianti sportivi 
coperti (Palestra del capoluogo e Arco-struttura di Bertipaglia) e impianti sportivi scoperti (campi di calcio 
del capoluogo e Bertipaglia) mediante apposite convenzioni. 
La criticità principale nella gestione degli impianti sportivi è il corretto e sostenibile rapporto tra i costi ed i 
servizi erogati. Alla scadenza delle convenzioni di gestione degli impianti sportivi si è provveduto ad 
affidarle contenendo i costi delle utenze.  
 
ASSOCIAZIONISMO  
Collaborazione con le associazioni presenti sul territorio per promuovere la Cultura, lo Sport e varie attività 
del tempo libero attraverso la concessione di patrocini e contributi a sostegno. Presso l’ufficio Segreteria 
viene tenuto il “Registro comunale delle Associazioni”, mentre sul sito istituzionale sono stati inserite anche 
altre associazioni presenti sul territorio comunale. Particolare importanza ha avuto “Il Premio letterario 
Giorgio Perlasca (giunto sino alla 3^ edizione)”, promosso dall’Amministrazione comunale con il patrocinio 
ed un contributo e che l’Associazione “Giovane Maserà” ha ideato e realizzato in memoria di Giorgio 
Perlasca.  
 
 
MANIFESTAZIONI 
Manifestazioni annuali organizzate in occasione delle celebrazioni delle Feste Nazionali (4 novembre e 25 
aprile) in collaborazione con le Associazioni combattentistiche. A queste sono state aggiunte altre in 
occasione di particolari ed importanti ricorrenze in occasione della Giornata della Memoria (27 gennaio), 
Giorno del Ricordo (10 febbraio), 25 novembre (Giornata internazionale per l'eliminazione della violenza 
contro le donne). A queste, in onore di Giorgio Perlasca, nella giornata del 15 agosto anniversario della 
morte, alla presenza del figlio Franco, viene annualmente deposta una corona di fiori presso la tomba di 
Giorgio Perlasca nel cimitero comunale, similmente come accade anche nel mese di ottobre, con la 
collaborazione del Ass. Bersaglieri e con la presenza della scuole rappresentate dal Consiglio comunale dei 
Ragazzi. 
 
SITO INTERNET COMUNALE (www.comune.masera.pd.it) 
La gestione del sito internet comunale ha comportato il periodico  aggiornamento della struttura alle 
normative di riferimento (in particolare per quanto di riguarda l’Amministrazione trasparente, accesso con 
SPID e CIE), la creazione di nuove sezioni con nuovi servizi (Calendario appuntamenti) ed all’introduzione 
corretta dei contenuti secondo le norme di accessibilità. Ulteriore evoluzione sarà data a breve 
dall’adesione al progetto del PNRR  che porterà all’adeguamento sito alle linee guida AgID. 
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Il programma "Cultura – Biblioteca – Tempo libero" si è concretizzato con i seguenti servizi. 
Biblioteca: gestione ordinaria del servizio con le iscrizioni degli utenti al prestito ed agli altri servizi, 
incremento del patrimonio librario e multimediale, gestione periodici; rilevazioni statistiche con adesione al 
Progetto di Misurazione Regionale (PMV); informazione e consulenza bibliografica; progetto "Acquisti 
coordinati e centralizzati” con il Consorzio BPA (Biblioteche padovane Associate);  gestione automatizzata 
del servizio (con la partecipazione al progetto provinciale e l’adozione del software “CLAVIS”; gestione delle 
postazioni Pc per il pubblico ed gestione della rete WIFI pubblica gratuita; rassegna stampa giornaliera. 
Adesione al Consorzio BPA (Biblioteche padovane Associate) secondo la Convenzione in atto che prevede 
diversi servizi a supporto delle Biblioteche comunali aderenti, in particolare: garantire al personale la 
consulenza biblioteconomica e bibliografica; occuparsi dell’acquisizione e del trattamento dei libri e del 
materiale documentario per gli Enti soci; curare e incrementare il catalogo collettivo in rete informatica; 
gestire il prestito interbibliotecario su scala provinciale); 
Attività e servizi diversi nel settore culturale: corsi di lingue (inglese, spagnolo), informatica ed altro a 
richiesta dell'utenza (grafologia / fotografia) nel periodo prepandemico; iniziative per la promozione della 
lettura di bambini  (grazie alla collaborazione con il gruppo delle volontarie per la gestione delle letture 
animate) mensili e in collaborazione con l’Istituto “G. Perlasca) e il concorso di lettura estivo per gli alunni 
della Scuola primaria (“Punti …da un libro”); adesione ad iniziative per la promozione della lettura per adulti 
regionali (“Veneto Legge” maratona di lettura) e nazionali “Il Maggio dei Libri”; mostre/proiezioni e 
concorsi culturali: mostre di pittura e di fotografia; presentazione mensile di libri di autori locali; attività in 
collaborazione con l'Istituto Comprensivo di Maserà di Padova (Scuole dell’Infanzia, Scuole Primarie e 
Scuole secondarie di Primo grado: progetti ed iniziative promosse in collaborazione con il corpo docente 
(laboratori manuali,  educazione ambientale, sportiva e civica (sulla Costituzione), progetti lettura e 
scrittura. 
Dal 2022 la Biblioteca comunale, dopo un parziale ridimensionamento a causa del periodo pandemico, ha 
riattivato completamente i propri servizi, con ulteriori migliorie per il prestito librario locale ed 
interbibliotecario (anche) su scala interprovinciale (Triopac) grazie alla condivisione di risorse nel Sistema 
bibliotecario provinciale padovano e al supporto tecnico-operaivo del Consorzio “Biblioteche Padovane 
Associate”. Per il terzo anno consecutivo il patrimonio librario, grazie al  finanziamento ministeriale 
(Decreto Franceschini) ha potuto rinnovarsi; contemporaneamente, in base alle nuove disposizioni della 
Soprintendenza archivistica e bibliografica del Veneto e del Trentino-Alto Adige, sono stati adottati nuovi 
criteri per la revisione delle raccolte esistenti.  
La presenza della biblioteca e dei suoi servizi è stata promossa invece dall’installazione presso il Parco della 
Libertà di una “Casetta dei libri”, punto di ritrovo e di aggregazione per le famiglie. In occasione della 
giornata mondiale del libro (23 aprile 2022) si è svolta la prima edizione del  “Biblio Open Day”.  
Dal 2021 di particolare importanza dal punto organizzativo e di coordinamento è stata la partecipazione al 
cartellone provinciale di RetEventi come comune capofila con le amministrazioni comunali contermini 
(Albignasego, Bovolenta, Cartura, Casalserugo, Due Carrare, Maserà di Padova) che ha prodotto 
l’acquisizione di un discreto contributo provinciale. Sul fronte della promozione della lettura diverse sono 
state le iniziative messe in campo: per la giornata mondiale della poesia sono stati realizzati alcuni video 
letture pubblicate on-line; sono riprese le letture animate mensili per bambini in biblioteca, come anche 
quelle dedicate alle classi 4^ e 5^ della Scuola primaria  grazie al supporto di un gruppo di volontarie; altra 
iniziative culturale importante è stata la presentazione mensile di libri di autori locali. 
 
Manifestazioni musicali, teatrali, sportive e del tempo libero  
Appuntamenti ormai tradizionali: spettacoli di teatro amatoriale; concerti di Natale; attività all’aperto in 
particolare nel mese di maggio con un contenitore che comprende iniziative di vario tipo (culturali, sportive 
e del tempo libero in generale). L’avvento della pandemia ha penalizzato in particolare le attività negli anni 
2020-2021 nei quali, per le disposizioni normative, l’utilizzo degli spazi interni ma anche di quelli esterni è 
stato oggetto di limitazioni. L’azione dell’Assessorato alle manifestazioni nel 2022 si è particolarmente 
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concentrata al coordinamento di quanto viene proposto dalle varie associazioni e dalla stessa 
amministrazione comunale producendo mensilmente un calendario delle manifestazioni e promuovendole 
(locandine, ecc..) al fini di valorizzare anche le iniziative che si svolgono in tutti i mesi dell’anno. 
Fra queste, le attività sportive rappresentano un momento fondamentale del tempo libero e sono 
sostenute con convinzione dell’Amministrazione mettendo a disposizione strutture per diverse discipline 
con la collaborazione e la partecipazione di alcune associazioni sportive locali. Ciascuna di queste ha avuto 
atleti che si sono distinti nei loro ambiti sia a livello locale, nazionale ed internazionale. Con l’attenuarsi e la 
conclusione della situazione pandemica sono state programmate e realizzate diverse iniziative.  
Di particolare rilievo le manifestazioni che si sono potute realizzare all’aperto quali le iniziative per il tempo 
libero per promozione dei prodotti locali (Festa in Piazza Bertipaglia in primavera e in autunno, a Maserà in 
estate, Festa del radicchio Fiore di Maserà), il MASE SOUND FESTIVAL dedicata ai giovani e il Cinema 
all’aperto per i bambini; dedicate all’educazione ambientale le manifestazioni organizzate al “Bosco vivo” di 
via Ronchi. Non è mancato il supporto alle parrocchie per le Sagre patronali a Bertipaglia (maggio-giugno) e 
Maserà (settembre). 
 
Al fine di promuovere efficacemente tutte le attività organizzate dall’Amministrazione comunale o con il 
patrocinio delle stesse confluite nei calendari mensili (curati dalla biblioteca comunale) necessaria è stata la 
produzione di post sulla pagina facebook e sulla pagina OPAC dedicata, come anche l’invio periodico della 
newsletter per informare la cittadinanza della manifestazioni presenti sul territorio. 
 
 Stage per studenti: alternanza scuola-lavoro 
E’ stata data la possibilità ad alcuni studenti delle Scuole Secondarie di Secondo Grado e a studenti 
universitari, che ne hanno fatto richiesta attraverso i proprio Istituti scolastici, di poter frequentare uno 
stage di alternanza scuola-lavoro.  
 
 
 

 
  
 
Una premessa dovuta va fatta: 
 
Durante il quinquennio 2018-2023 un pensiero particolare va sicuramente riservato alla pandemia da Covid 
19 che ha “calcato la scena” per quasi tre anni, determinando una grave situazione non solo di emergenza 
sanitaria ma anche economica e sociale, coinvolgendo e costringendo tantissime famiglie ad approcciarsi ai 
servizi sociali.  
Tante cose sono state fatte, grazie anche ai trasferimenti Ministeriali ricevuti, sulla base del numero della 
popolazione. 
In tale circostanza l’ufficio di servizio sociale si è trovato a fronteggiare l’emergenza in prima linea, 
trasferendo, oltre gli importi ricevuti anche quelli stanziati dall’Amministrazione, sotto forma di aiuti 
alimentari e/o “ buoni spesa”, alle famiglie che lo richiedevano. 
 
Qui di seguito saranno illustrate, per punti sintetici, le principali attività svolte dall’ufficio Servizi Sociali in 
termini di servizi aperti alla popolazione in base alle aree di intervento, realizzate durante l’ultimo 
quinquennio (2018-2023). 
 
 L’Amministrazione Comunale, nell’ottica del sostegno alla natalità e alle giovani coppie, ha proseguito 
nel quinquennio di riferimento, l’iniziativa adottata per la prima volta nell’anno 2011 denominata “Kit del 
neonato”. L’intento conseguito è quello di sostenere le famiglie, consegnando loro un kit di benvenuto alla 
vita del valore di € 150,00=  
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 Durante il quinquennio, particolare attenzione è stata rivolta verso le scuole dell’infanzia parrocchiali 
del territorio, nonché del nido integrato di Bertipaglia, per le quali il comune di Maserà di Padova ha 
erogato contributi a sostegno delle attività svolte e soffermandosi su minori disabili e casi sociali, per i quali 
sono erogati ulteriori contributi  a sostegno del pagamento della retta e della difficoltà delle scuole per i 
minori disabili. 
 
 Proseguendo nell’impegno verso i minori, nel periodo in questione, si è svolto il servizio educativo 
domiciliare. L’intervento di ‘Sostegno Educativo Domiciliare’ viene attivato per bambini e ragazzi di età 
compresa fra i sei e quattordici anni circa, in situazione di temporanea difficoltà, a rischio di emarginazione 
ed esclusione, che vivono all'interno di nuclei familiari in stato di disagio. La scelta dei minori ai quali offrire 
questo servizio viene fatta dall’ Assistente Sociale in seguito ad una segnalazione proveniente, il più delle 
volte, dalla scuola o dai servizi di neuro-psichiatria infantile del Distretto Socio-Sanitario e successivamente, 
con il consenso da parte della famiglia ai Servizi stessi. Il minore viene seguito individualmente da un 
Educatore, che in giorni e orari stabiliti (generalmente si prevedono due incontri settimanali da un’ora e 
mezza ciascuno) si reca presso il domicilio del minore stesso. Le attività principali, nel piano di un progetto 
individuale, si esplicano, oltre allo svolgimento dei compiti scolastici, in tutte quelle attività in grado di 
offrire al minore possibilità di integrazione, socializzazione e di apprendimento, creazione di piccoli gruppi 
di studio, momenti di uscite o gite, iscrizione e accompagnamento a laboratori o ad attività sportive. 
 
 Da tanti anni a questa parte l’Amministrazione Comunale organizza, in collaborazione con 
Associazione Sportive del territorio, attività estiva per ragazzi denominata Centro Ricreativo Estivo (C.r.e.). 
Questa si svolge durante il mese di luglio a favore di bambini di età compresa fra 5 e 14 anni, riscuotendo 
nel tempo sempre maggiore successo, dato reso evidente dal sempre crescente numero di partecipanti. Il 
servizio reso ha dato alle famiglie la possibilità, durante il periodo estivo e dopo il termine dell’anno 
scolastico, di affidare i propri figli ad una struttura qualificata in grado di offrire un servizio ludico – 
educativo e ricreativo. Naturalmente per gli anni legati alla pandemia da Covid 19 i centri ricreativi estivi 
sono stati adattati alle disposizioni Ministeriali, ma ugualmente si sono svolti nel rispetto delle normative 
vigenti. Sicuramente nell’anno 2023 verranno riproposte tornando finalmente alla normalità.  
 
 Si è dato avvio e implementato negli anni un progetto riguardante “Il doposcuola”, un servizio rivolto 
ai ragazzi dell’istituto comprensivo di Maserà, sia essi frequentanti la scuola primaria che la secondaria di 
primo grado. Il doposcuola si è configurato come un servizio a forte stampo educativo, nel senso stretto del 
termine “ex-ducere”, cioè tirare fuori dal minore le potenzialità, saperle gestire e farle diventare 
produttive. 
 
 L’Amministrazione comunale, sensibile alle problematiche dei minori di famiglie arrivate da diverse 
nazionalità e residenti nel nostro territorio, ed al fine di ottenere una migliore integrazione sia sociale che 
scolastica, ha pensato di strutturare dei percorsi di alfabetizzazione della lingua italiana condotti da 
facilitatori linguistici esterni alla scuola, incaricando una cooperativa. 
Nello specifico sono stati attivati due laboratori linguistici con bambini frequentanti l’istituto comprensivo 
di Maserà di Padova, uno di mediazione culturale, l’altro di alfabetizzazione. Il progetto è stato realizzato 
per tutto il quinquennio 2018-2023 sostenendone interamente i costi. 
 
  Dal 2021 inoltre si è dato avvio ad uno spazio di ascolto psicologico denominato “Io ti ascolto”. 
Per l’anno 2021 tale iniziativa è partita grazie a dei fondi messi a disposizione dalla Fondazione Cassa di 
Risparmio di Padova e Rovigo – alla quale il Comune di Maserà di Padova ha manifestato l’interesse 
attraverso la presentazione di un progetto. Tale progetto prevedeva uno sportello di ascolto psicologico 
rivolto agli adolescenti e ai loro genitori, per fornire loro uno spazio esclusivo dove poter essere ascoltati e 
supportati, viste le problematiche legate al delicato periodo della vita chiamato adolescenza. 
Lo sportello, durante l’anno di attività progettuale, ha ricevuto tantissimi consensi ed adesioni a tal punto 
che si è deciso di dare prosecuzione a tale iniziativa con fondi comunali e rivolgendo a tutta la cittadinanza 
la possibilità di accedere, in maniera gratuita, a tale spazio/servizio offerto dall’amministrazione comunale 
maseratense, sia per l’anno 2022 sia per il 2023. Tale sportello rappresenta anche un valido sostegno e 
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punto di riferimento a contrasto del bullismo come punto focale sia per i genitori, nella comprensione dei 
loro figli e potenziamento delle loro responsabilità genitoriali, sia anche per gli stessi adolescenti quale 
possibilità per migliorare la comprensione di ciò che è giusto o sbagliato.   
 
 E’ sempre stata viva altresì la collaborazione con la Caritas Diocesana –delegazione di Maserà di 
Padova, individuando e segnalando alla stessa nuclei in stato di difficoltà economica, che hanno potuto così 
beneficiare di pacchi alimentari della Caritas stessa. 
  
  Nel quinquennio inoltre si è dato avvio ad una stretta collaborazione con la Croce Rossa Italiana, 
grazie alla quale si è riusciti ad aiutare le famiglie bisognose con buste della spesa, contenenti beni di prima 
necessità. Specialmente negli anni della pandemia si è riusciti ad aiutare tutte quelle persone colpite dal 
Covid, che a causa dell’isolamento non potevano uscire, garantendo quindi loro un servizio di consegna 
della spesa a domicilio, dei medicinali e di telefonia sociale e psicologica. 
Non ultimo, nell’anno 2022 è stata inaugurata la sede per uno sportello denominato “IN-SIEME” in 
collaborazione anche con i servizi sociali, dove l’amministrazione comunale ha messo a disposizione un 
appartamento di proprietà per tale realizzazione e per un futuro “Polo sociale “ di distribuzione di pacchi 
alimentari.  
 
 Continua ancora per il tutto il quinquennio la convenzione tra il Comune di Maserà di Padova e Il 
Tribunale Civile di Padova, con la quale si prevede la possibilità di convertire, su richiesta dell’interessato, 
pene derivanti da condanna per la contravvenzione di cui all’art. 186 C.d.S., (ai sensi dell’art. 54 del D.Lgs. 
274/2000 e dell’art. 2del Decreto Min. 26 Marzo 2001), in lavori di pubblica utilità. Nell’anno 2022 si è 
estesa la convenzione anche all’Istituto della Messa alla Prova, in collaborazione con l’Ufficio Esecuzione 
Penale Esterna di Padova.  Nel corso del quinquennio, svariati sono stati gli inserimenti di persone che 
hanno presentato l’istanza per eseguire tali lavori, anche di persone non residenti nel territorio. Tali lavori 
prevedono l’affiancamento di operatori esterni del comune nelle attività di manutenzione dei parchi 
pubblici e delle aree verdi. 
 
 Ogni anno sono stati organizzati i soggiorni climatici per anziani presso località marine, montane e 
termali nel periodo estivo (giugno- luglio), rivolti agli anziani residenti nel territorio comunale. Sono inoltre 
stati organizzati dei corsi di acqua-gym nelle piscine termali dei territori limitrofi, per la terza età. Le 
iniziative hanno lo scopo di favorire l’integrazione e la socializzazione degli anziani, di sottrarli allo stato di 
isolamento, favorendo contatti e rapporti sociali atti a stimolare l’operatività degli anziani, nonché offrire 
loro un’occasione di recupero fisico-psichico. 
 
Durante questi anni di amministrazione (2018-2023)  tante sono state le innovazioni:  
 l’istituzione del Fondo Nazionale per la lotta alla povertà e all’esclusione sociale, finalizzato all’attuazione 
del Piano Nazionale di lotta alla povertà e al finanziamento della misura di contrasto alla povertà dapprima 
denominata SIA (sostegno per l’inclusione attiva)  poi Rei (reddito di inclusione) per finire nel 2019 con 
l’istituzione del Reddito di cittadinanza, strumento di politica attiva del lavoro e di contrasto alla povertà, 
con l’attivazione della piattaforma GEPI nonché l’attivazione di tutte quelle misure regionali per il contrasto 
alla povertà come il SOA (sostegno all’abitare), PE (povertà educativa) RIA di sostegno e RIA di inserimento, 
Nuove Vulnerabilità.   

 
Quanto su esposto ha rappresentato ciò che di innovativo è stato realizzato in questo ultimo 

quinquennio, fermo restando che l’Ufficio Servizi Sociali ha offerto e offre ulteriori servizi a tutela e 
supporto dei cittadini. Tali servizi, partendo dall’ascolto del cittadino stesso per continuare con il servizio di 
segretariato sociale professionale al fine di supportare ogni situazione di disagio esposta, si conclude 
nell’individuazione della risposta, calata nella relativa area di intervento e “cucita” su ogni singolo 
individuo-persona.  
 
Le aree di intervento e i relativi servizi proposti possono pertanto essere così sintetizzati: 
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MINORI E GIOVANI 

 informazione e facilitazioni per l’uso dei servizi-segretariato sociale 
 sostegno educativo domiciliare ( SED ) 
 centri ricreativi estivi. 
 Tutela minori con affido al servizio sociale da parte del Tribunale per i minorenni di Venezia  e 

Tribunale Ordinario di Padova 
 affido familiare- convenzione con il CASF di Piove di Sacco e partecipazione corso di formazione per 

famiglie affidatarie; 
 collaborazione con le forze dell’ordine ; 
 adesione e partecipazione come partnership a progetti regionali ( capacitandosi -Rete-Giovi- Gil- 

animazione di strada ) 
 
FAMIGLIA 

 assegno di maternità; 
 assegno per il nucleo familiare con almeno tre figli minori; 
 contributi economici di integrazione al minimo vitale; 
 contributi straordinari; 
 agevolazione di viaggio su trasporti pubblici urbani; 
 contributo regionale per l’affitto FSA ; 
 libri di testo per gli studenti delle scuole secondarie di primo e di secondo grado; 
 Piattaforma GEPI – Reddito di cittadinanza , Patti per l’inclusione ; 
 deliberazioni di Giunta Regionali sulla legge sperimentale n. 20/20 “Fattore famiglia”- Assegno 

prenatale-famiglie fragili ; 
 Piattaforma WELFARE-GOV -Politiche nazionali e regionali di contrasto alla Povertà (Sia- Ria di 

sostegno e di inserimento - Fondo covid 19 - Soa – Povertà’  Educativa -nuove vulnerabilità) 
  

DISABILI 
 contributi per adattamento automezzi per portatori di handicap; 
 contributi per eliminazione barriere architettoniche; 
 impegnativa di cura domiciliare (ICD b )  per le persone non autosufficienti assistite a domicilio 

(vedere nella sezione anziani); 
 ricovero in istituto; 
 collaborazione con Distretto Socio Sanitario e medici di medicina generale, attraverso l'Unità 

Valutativa Multi Disciplinare (U.V.M.D.) per attivazione Assistenza Domiciliare Integrata o 
inserimento in struttura; 

 integrazione rette per strutture comunitarie, gruppi appartamento , comunità alloggio; 
 
Molti dei servizi erogati a favore dei disabili sono garantiti dall’ U.L.S.S. tuttavia la loro spesa è 
economicamente sostenuta anche nel bilancio comunale.  
Sono da ricordare per esempio: 

 SERVIZIO INTEGRAZIONE SCOLASTICA HANDICAP (S.I.S.).  
 CENTRO EDUCATIVO OCCUPAZIONALE DIURNO (C.E.O.D.).  
 SERVIZIO INSERIMENTO LAVORATIVO DISABILI (S.I.L.)  

 
ANZIANI 

 informazione e facilitazioni per l’uso dei servizi-segretariato sociale ; 
 assistenza domiciliare SAD; 
 case di riposo; 
 impegnativa di cura domiciliare assegno per le persone non autosufficienti assistite a domicilio); 
 servizio telesoccorso-telecontrollo; 
 soggiorni estivi per anziani; 
 iniziative a favore della terza età; 
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 carta Over 70; 
 Trasporto sociale a carico del servizio sociale organizzato in collaborazione con i volontari iscritti al 

centro anziani; 
 Contributi economici; 

 
 
ALTRE INIZIATIVE SOCIALI. 

 Gestione bando alloggi ATER; 
 Fondo sociale Ater; 
 Gestione volontari per i trasporti e organizzazione calendario settimanale. 

 
Con l’obiettivo di implementare tale servizio, sempre più richiesto ed utilizzato dall’utenza debole che 
vanta più di 1000 trasporti l’anno, si è provveduto già nell’anno 2017 all’acquisto di un nuovo mezzo tipo 
Fiat Ducato 9 posti destinato ai servizi sociali, che in totale raggiungono così a gestire quattro automezzi, di 
cui uno dotato di elevatore e trasporto di carrozzina.  
 

 
 

 

 

ATTIVITÀ EDILIZIA 

a) Permessi di Costruire (P.d.C.) 
n. Permessi di Costruire rilasciati 
 

2018 2019 2020 2021 2022 
24 40 31 35 42 

 
b) Segnalazioni Certificate di Inizio Attività (S.C.I.A.) / Comunicazione inizio lavori asseverata (C.I.L.A.) 
 

 2018 2019 2020 2021 2022 
C.I.L.A 88 91 75 106 116 
S.C.I.A. 25 36 44 75 148 

 
c) Certificati di Destinazione Urbanistica (C.D.U.) 
n. Certificati di Destinazione Urbanistica rilasciati 
 

2018 2019 2020 2021 2022 
47 62 52 61 71 

 

SUE SPORTELLO UNICO EDILIZIA 

La digitalizzazione delle pratiche è stata portata al 100%, usufruendo del software messo a disposizione 
dalla Camera di Commercio di Padova, nel rispetto del DPR 160/2010 ed il gestionale comunale per quanto 
attiene alle modalità di espletamento del servizio e di gestione delle pratiche edilizie. 
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ATTIVITÀ URBANISTICA 

a) Varianti allo strumento urbanistico vigente (P.I.) 
 

 n. Varianti ordinarie al P.I. approvate 
 

2018 2019 2020 2021 2022 
2 0 2 1 9 

 
Dettaglio Varianti al P.I. approvate 
 

o Variante parziale al P.I. ai sensi dell’art. 7 L.R. 4/2015 – Variante Verdi per riclassificazione aree edificabili 
approvata con D.C.C. 36 del 26.09.2018 

o Variante parziale al PI, ai sensi dell’art. 8 del D.P.R. 160/2010 e dell’art. 4 della L.R. 55/2012, 
Aggiornamento cartografico schedatura attività produttiva fuori zona approvata con D.C.C. n^37 del 
26.09.2018; 

o Approvazione Variante semplificata al P.A.T. in adeguamento alle disposizioni per il contenimento del 
Consumo del suolo L.R. 14/2017, approvata con D.C.C. 14 del 27.07.2020; 

o Piano delle Acque approvato con D.C.C. 15 del 27.07.2020; 
o Regolamento unico Comunale approvato con D.C.C. n^6 del 28.06.2021; 
o Variante n^6 al P.I. approvata con D.C.C. n^17 del 27.09.2022; 
o Variante Puntuale 2.0 al Secondo P.I.:- Adottata con D.C.C. n^26 del 20.12.2021, e approvata con D.C.C. 

n^3 del 30.03.2022 che di seguito si riporta:- 2.0 Variante urbanistica Z.T.O. F1/3 in F/2 ai sensi dell’art. 18 
della L.R. 11/2004 e s.m. 

o Variante puntuale 2.1 al Secondo P.I.:-Adottata con D.C.C. n. 2 del 30.03.2022 e approvata con D.C.C. 
n^16 del 12.07.2022, che di seguito si riporta: 
- 2.1. Variante puntuale n. 1: “Recepimento modifiche a seguito di esproprio”; 
- 2.2. Variante puntuale n. 2: “Adeguamento cartografico”;  

o Variante Puntuale 2.2. al Secondo P.I., così suddivisa: 
-2.1 modifica cartografica A) “Rotatoria S.P. n^30 e Via Casalserugo, adottata con D.C.C. n^17 del 
12/07/2022 e approvata con D.C.C. n^34 del 29.11.2022; 
-2.2 “Modifica Cartografica 2.2 B) “Ampliamento Area a standard” che interessa l’area interessata alla 
realizzazione di una struttura per attività sportive di pubblico interesse afferenti al plesso scolastico lungo 
la Via Marinetti”, adottata con D.C.C. n 18 del 12.07.2022, da approvare;  
-2.3 modifica cartografica C) “Ampliamento Area a Standard” (Via Bolzani) adottata con D.C.C.  n^19 del 
12.07.2022 e approvata con D.C.C. n^33 del 29.11.2022; 

o Variante 2.3 “Variante Verde” adottata con D.C.C. n. 20 del 29.11.2022 e Approvata  con D.C.C. n^35 del 
29.11.2022: -2.1 Modifica puntuale cartografica “stralcio del lotto libero inedificato di tipo B individuato 
nella ZTO C1.R/3B 

 
Inoltre sono stati portati approvati:  
o Piano delle Acque approvato con D.C.C. n^15 del 27.07.2020; 
o Piano per l’Eliminazione delle Barriere architettoniche (P.E.B.A.), approvato con D.C.C. n^26 del 

29.09.2022; 
o Piano d’azione per l’energia sostenibile ed il clima (P.A.E.S.C) approvato con D.C.C. n^11 del 30.05.2022 

 
b) Piani Urbanistici Attuativi (P.U.A.) 
 

2018 2019 2020 2021 2022 
1 2 1 0 0 
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 n. Piani Urbanistici Attuativi di iniziativa privata approvati 
 

2018 2019 2020 2021 2022 
1 2 1 0 0 

 
 n. totale Piani Urbanistici Attuativi approvati 

 
2018 2018 2020 2021 2022 

1 2 1 0 0 
 
 
Dettaglio Piani Urbanistici Attuativi approvati 

 Anno 2018 –  Approvazione PUA Zaggia  approvato con D.G.C. n^94 del      04.06.2018 
 Anno 2019 –  Approvazione Variante PUA Bertelli approvata con D.G.C. 19 del    19.03.2019 

        Approvazione Variante PUA Zaggia approvata con D.G.C. 77 del    07.11.2019 
 Anno 2020 –  Approvazione PUA Zaggia approvato con D.G.C. n^94 del      04.06.2018 

 

ACCORDO PUBBLICO PRIVATO – PUBBLICA UTILITA’ 

L’Amministrazione nel quinquennio di mandato, ha concluso l‘iter procedimentale del bando d’asta per 
l’alienazione dell’area destinata alla RSA e relativa aggiudicazione. E’ stato rilasciato il permesso di costruire 
sottoscrivendo l’atto di compravendita dell’area e relativa convenzione che contiene agevolazioni per i 
residenti di Maserà di Padova. 
La RSA è in corso di ultimazione, con apertura all’utenza prevista nel 2023. 
 
Inoltre, con l’acquisizione dell’area adiacente alla RSA di proprietà Comunale, a seguito di sottoscrizione di 
accordo con la ULSS 6, l’Amministrazione ha ceduto porzione dell’area per 99 anni al suddetto Ente di 
un’area di proprietà comunale su cui costruire la nuova Casa dei Medici, (PNRR). 
Inoltre è stato concluso un accordo per la realizzazione delle opere di urbanizzazione in capo al privato al 
servizio della casa dei Medici (PNRR), oltre che alla realizzazione di un edificio da destinare ad uso pubblico 
che sarà ceduto al Comune. L’inizio dei lavori delle opere di cui sopra sono previste per la primavera del 
2023. All’interno dell’area Privata ove sorge la realizzanda RSA sarà costruita una Casa per ragazzi che 
soffrono di ludopatia.  
 

RSA VIA MONS. DON LUIGI ZANE 

 

 

 

PRIMA DOPO 
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Nel corso del quinquennio sono iniziati i lavori di costruzione di 8 nuovi alloggi di edilizia economica 
popolare che hanno trovato la loro assegnazione ai cittadini che hanno partecipato al bando Ater nel 2022. 
 

CONDOMINIO ATER VIA PERLASCA 
 

 

 

 
PRIMA DOPO 

 
Attraverso l'acquisizione al proprio patrimonio dei beni confiscati alla criminalità organizzata è stato 
possibile realizzare una nuova sede per il deposito delle autoambulanze della Croce Rossa. Progetto di 
rilievo sociale, per l’elevato valore simbolico rappresentato dalla trasformazione di tali cespiti in risorse 
destinate alle politiche di sviluppo e coesione territoriale e al contempo in strumenti per l'affermazione dei 
principi di legalità e democrazia nella comunità locale 
 

 
 

Nuovo Deposito mezzi Croce Rossa di Via Bolzani 

ABUSI EDILIZI 

L’Amministrazione ha perseguito la lotta contro l’abusivismo edilizio sparso nel territorio comunale. 
Una nota di rilevo e un successo di questa Amministrazione riguarda la procedura amministrativa portata a 
termine, relativa agli abusi rilevati dagli Uffici nella Corte Benedettina Ex Da Zara, immobile vincolato dalla 
Soprintendenza. Una procedura che ha impegnato gli Uffici per due anni e che ha coinvolto la Procura della 
repubblica e la Soprintendenza. La procedura si è conclusa con l’avvenuta acquisizione al Patrimonio 
Comunale di tre immobili. 
 
PARCHI E AREE VERDI:  
Sono stati ultimati i lavori dei Parchi di Via Tito Livio. Uno dei due parchi è di tipo “inclusivo” e permetterà a 
tutti i bambini, normodotati e disabili, di divertirsi senza barriere con l’obiettivo di favorire la 
socializzazione e il gioco in autonomia. 
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A seguito di accordi pubblici privati sono stati realizzati due nuovi parchi: uno in Via Mons. Don Luigi Zane e 
uno in Via della Pace. 
L’Amministrazione ha inoltre riqualificato le aree ludiche comunali destinate al tempo libero delle famiglie 
del Capoluogo e della frazione di Bertipaglia. 
Sono stati implementati i cestini per la deiezione dei cani in tutti i parchi Comunali. 
Si è prestata costante attenzione allo sfalcio del verde e la costante manutenzione di pulizia e sfalcio dei 
fossi a rotazione. 
 
AMBIENTE 
Bosco Vivo: realizzato in Via Ronchi su un’area di proprietà comunale, sono state piantate oltre 1350 piante 
tra alberi e arbusti autoctoni che andranno a creare il futuro Bosco di pianura di Maserà di Padova. 
Ridiamo il sorriso alla Pianura Padana: l’Amministrazione Comunale ha partecipato per due anni 
consecutivi ad una iniziativa regionale che ha fornito al comune piante autoctone da donare al cittadini 
maseratensi con il fine di migliorare la qualità dell’aria del territorio Comunale; 
Ricariche auto elettriche: L’Amministrazione Comunale ha sottoscritto un Protocollo d’intesa con una 
Società Privata per l’installazione e gestione di infrastrutture di ricarica per autoveicoli alimentati da 
energia elettrica in area pubblica, puntando l’attenzione sullo sviluppo della mobilità sostenibile come un 
fattore fondamentale per migliorare la qualità dell’ambiente e la riduzione dell’inquinamento atmosferico.  
Auto elettrica Sempre con lo stesso spirito di rispetto nei confronti dell’ambiente l’Amministrazione ha 
ritenuto opportuno acquistare un’auto elettrica per gli uffici comunali per dare un segnale di apertura verso 
una mentalità e abitudini “ecosostenibili”. 
Casetta dell’acqua: è stata recuperata l’antica Pesa pubblica per riutilizzarla per una iniziativa di tipo socio-
culturale quale memoria storica di Maserà di Padova, ma anche e soprattutto di tipo “ecologico”, ossia la 
nuova “Casa dell’Acqua”. 
Lotta alle zanzare: in questi anni (ove possibile), nell’intero centro abitato è stato installato un dispositivo 
costituito da una grata basculante che permette all’acqua piovana di defluire, ma impedisce alle zanzare 
adulte di raggiungere l’acqua all’interno del tombino, deporre le uova e, ad eventuali zanzare già presenti, 
sviluppatesi da larve, di raggiungere l’esterno: “metodo alternativo che permette di evitare il trattamento 
periodico delle caditoie con insetticidi e assicurare una protezione permanente”. 
Le zone di installazione sono state scelte secondo la tipologia di urbanizzazione e di caditoie presenti 
Disinfestazione –Derattizzazione: L’Amministrazione ha costantemente provveduto all’interno del centro 
abitato a disinfestare strade, aree verdi, parchi al fine di combattere il problema della West Nile, anche con 
una campagna informativa organizzata annualmente nei giorni di lunedì di mercato nel periodo estivo con 
brochure, volantini informativi e consegna gratuita di pastiglie antilarvali; 
Pulizia delle caditoie: ogni anno è stata costantemente fatta la pulizia delle caditoie con l’ausilio di una 
Convenzione con la società Acque Venete; 
Piano urbano della mobilità sostenibile: è stata portata a termine ed è operativa la semaforizzazione 
intelligente, un nuovo sistema di gestione hi-tech degli incroci principali del Comune di Maserà di Padova. 
La chiave della rivoluzione sta nell'eliminare l'attesa al semaforo. 
La svolta è resa possibile grazie a un complesso lavoro, iniziato a fine 2021.  
L’Obiettivo sarà raggiunto con il TMACS DEVICE LICENCE (Sistema di Telecontrollo Centralizzato), attraverso 
una Piattaforma Server-Client con protocollo di comunicazione Internet IP. 
 
ILLUMINAZIONE PUBBLICA:  
Nel rispetto del PCIL in gran parte del territorio comunale sono stati sostituiti i corpi illuminanti con quelli a 
Led. 
 
FIBRA OTTICA 
Nell’intero territorio comunale è presente la connessione e la realizzazione di una infrastruttura di rete in 
fibra ottica. Sono state altresì connesse le sedi degli Uffici comunali tramite anello in fibra ottica di 
tecnologia 10Gbps: Sede comunale Corte da Zara, Biblioteca comunale ex municipio; Scuola Media 
comunale di via Olimpiadi, Scuola Elementare comunale di via Olimpiadi, Scuola Elementare Ca’ Murà di 
Bertipaglia, Sede Protezione Civile ed Ex Vigili, Parco della Libertà in Via Kennedy.  
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Inoltre tramite anello in fibra ottica di tecnologia 10Gbps sono state connesse per la videosorveglianza: 
Videocamera di via Silone; Videocamera di via Olimpiadi; Videocamera di Via Montegrappa; Videocamera 
Bertipaglia centro, Videocamera fronte scuola Cà Murà Bertipaglia. 

Grazie a questo tutti gli apparecchi telefonici comunali sono in VOIP, cioè telefoni collegati ad un sistema 
telefonico IP o Internet. Il VoIP converte l’audio telefonico standard in un formato digitale che può essere 
trasmesso via Internet permette agli utenti di effettuare chiamate telefoniche utilizzando internet, verso 
qualsiasi softphone, cellulare o rete fissa. Un grande traguardo per l’amministrazione. 

Ad oggi il Comune di Maserà di Padova ha una copertura di rete in connessione FTTC che raggiunge il 96% 
delle abitazioni.  
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In questi anni di continue modifiche legislative che hanno interessato in particolare il settore commercio 
sono stati raggiunti i seguenti risultati: 
 

S.U.A.P. 

Continua il Servizio del SUAP che oramai è l’unico mezzo di comunicazione per le pratiche commerciali e le 
attività produttive, usufruendo il software messo a disposizione dalla Camera di Commercio di Padova, nel 
rispetto del DPR 160/2010, per quanto attiene alle modalità di espletamento del servizio e di gestione delle 
pratiche di competenza. 

 

RICOGNIZIONE DELLE DISPOSIZIONI NORMATIVE COMUNALI IN MATERIA DI COMMERCIO, AI 
SENSI DELLA NORMATIVA VIGENTE  

Disposizioni contenute nei regolamenti comunali in materia di attività economiche interessate ai 
sopravvenuti principi di liberalizzazione e semplificazione che devono essere disapplicate o abrogate.  
 

COMMERCIO SU AREE PUBBLICHE 

L’area del mercato viene periodicamente aggiornato anche nelle planimetrie cartografiche. Le 
autorizzazioni al commercio ambulante vengono costantemente aggiornate secondo il nuovo 
riassestamento. 
L’area del mercato viene adeguato alle attività itineranti che si inseriscono e/o dismesse o che si spostano 
dal territorio. 

 

MERCATINO DELL’ANTIQUARIATO 

Continua mensilmente, ogni terzo sabato del mese, nella piazza del capoluogo,  il mercatino 
dell’antiquariato denominato  “CARTE ARTE/FATTE”, cui è consentita la partecipazione fino ad un massimo 
di 35 operatori di cui nr. 20 operatori che esercitano l’attività commerciale in modo professionale e nr. 15 
operatori che non esercitano alcuna attività commerciale ma vendono beni ai consumatori in modo 
sporadico ed occasionale (hobbisti in possesso di autorizzazione di cui all'art. 9, comma 4, lettera a) della 
l.r. nr. 10/2001). 

 

ALTRE ATTIVITA’ DEL SETTORE 

Adempimenti in merito ai seguenti procedimenti: 
 Comunicazioni di ospitalità  
 comunicazioni cessione fabbricati  
 randagismo  
 autorizzazioni per macellazione suini 
 denunce di infortunio 
 notifiche tramite l’ausilio dei messi dell’unione Pratiarcati 
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 albo pretorio on-line 
 casa comunale (deposito atti) 
 new sul sito comunale 
 pubblicazioni su Amministrazione Trasparente 
 
 

 
 
 

Il Comune di Maserà di Padova è dotato di un Piano Comunale di Emergenza, che è stato aggiornato in 
collaborazione con il Comune di Albignasego, strumento di pianificazione a livello comunale delle attività di 
prevenzione dei rischi, di preparazione ed organizzazione per fronteggiare le emergenze e di assistenza alla 
popolazione in caso di calamità naturali e/o eventi accidentali. Il piano inoltre è strumento di 
coordinamento generale anche verso gli altri gruppi di Protezione Civile ovvero il Distretto Protezione Civile 
Padova Sud finalizzato a consentire una più razionale ed omogenea programmazione delle attività su tutto 
il territorio comunale e sovracomunale consentendo economie di scala in ambito di utilizzo di strumenti 
operativi, dotazioni e uso delle varie attrezzature. Affinché il Piano Comunale di Protezione Civile – 
strumento di per se operativo – risulti sempre utile ed attuale è di fondamentale importanza che venga 
mantenuto periodicamente aggiornato nei suoi dati conoscitivi specifici (quali viabilità, infrastrutture, reti 
tecnologiche, patrimonio edilizio pubblico, attrezzature e mezzi disponibili, numeri telefonici utili, 
popolazione oggetto di assistenza a domicilio, popolazione scolastica, ecc). 

L’Amministrazione ha fatto sostenere al Gruppo della Protezione Civile periodiche esercitazioni al fine di 
mantenere il più possibile efficiente e funzionale l’operatività delle varie fasi organizzative previste nei casi 
di emergenza e/o calamità, nonché periodicamente ha acquistato nuovi strumenti e dotazioni, materiale e 
vestiario necessari alle operazioni dei volontari. 

 
 

 
 

PRINCIPALI INVESTIMENTI ATTIVATI 
NEL QUINQUENNIO (2018 – 2023) LL.PP. 

 

RIQUALIFICAZIONE DEI CENTRI URBANI DI MASERA’ E BERTIPAGLIA 

Stato di avanzamento: Lavori eseguiti 
Progettazione Esterna 
 
La riqualificazione dei Centri Urbani di Maserà e Bertipaglia, dal 2018 al 2022, consta dei seguenti 
interventi. Per quanto riguarda i lavori pubblici e il territorio si è cercato di: 
- Migliorare e mantenere le aree pubbliche esistenti; 
- Costante manutenzione ordinaria e straordinaria della segnaletica stradale verticale e orizzontale; 
- Sistemare sedi stradale ammalorate e manutentare marciapiedi e piste ciclabili; 
- Manutenzione costante delle strade bianche; 
- Servizio di spargimento del sale sulle strade comunali 
- realizzare nuovi tratti di marciapiedi ove mancanti; 
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OPERE PUBBLICHE 
 

ROTATORIA S.P. N. 92 - CONSELVANA, ALL’INTERSEZIONE CON VIA E. MATTEI E VIA VOLTA  
Stato di avanzamento: Lavori eseguiti  
Progettazione: esterna 

 
A seguito di gravi incidenti stradali, nel corso del 2018 l’Amministrazione Comunale ha valutato 
l’opportunità di realizzare un intervento volto alla costruzione di una nuova rotatoria lungo la S.P. N. 92 - 
Conselvana, all’intersezione con le comunali Via Mattei e Via A. Volta. 
La nuova rotatoria si trova lungo la S.P. N. 92 - Conselvana, all’intersezione con le comunali Via E. Mattei e 
Via A. Volta, riqualificando e mettendo in sicurezza l’ingresso al paese per chi arriva da sud. L’opera è stata 
realizzata nel corso del 2019, con fine lavori comprese le opere supplementari nel 2020. 
L’importo dell’opera realizzata è pari a ad €. 350.000,00.=, con il cofinanziamento da parte della Provincia 
di Padova per €. 132.000,00.=; il contributo della Regione del Veneto di €. 122.500,00.=;  e la restante 
somma pari ad €. 95.500,00.= con fondi propri di Bilancio Comunale; 
 
 

 
 

 

 
 
TRATTO FINALE VIA MARINETTI 
Stato di avanzamento: Lavori eseguiti  
Progettazione: esterna 
Tra il 2020 ed il 2021 è stato  realizzato il tratto di strada di collegamento tra la Provincia SP. 92 e Viale 
Olimpiadi, Via Marinetti con l’opera complementare di una rotatoria. 
Tale strada è stata concepita quale viabilità alternativa per eliminare il traffico su Viale Olimpiadi ove si 
trovano gli ingressi dei plessi scolastici. 
La strada è stata realizzata altresì con una parte di ciclabile per dare continuità alle piste già esistenti. 
L’intervento è stato realizzato con il contributo del PNRR, per un costo di € 220.000,00. 
 
ROTATORIA VIA CONSELVANA SP 92 –  NUOVA VIA DELLA PACE 
Stato di avanzamento: Lavori eseguiti  
Progettazione: esterna 
Nel corso dell’anno 2020, nell’ottica di rallentare il traffico veicolare per chi arriva da Padova, 
l’Amministrazione Comunale, tramite accordo pubblico/privato ha potuto realizzare una nuova rotatoria 
sulla Sp. 92. 
La nuova rotatoria consente a coloro che arrivano da Albignasego e ai residenti di via Chiusure e dintorni di 
evitare il semaforo raggiungendo via San Benedetto.  
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In quest'ultima strada, che già sosteneva un traffico smodato verso l'incrocio provinciale, causando molti 
incidenti, ora il flusso sarà gestito senza permettere più l'immissione nella strada provinciale. Il lavoro 
complessivo ha visto la realizzazione di marciapiedi di congiungimento, più di cento parcheggi e un parco da 
3.000 metri attrezzato con giostrine per bambini ed apertura a tempo.  
Contemporaneamente è stata sistemata una parte dell'illuminazione di via san Benedetto, alcuni 
marciapiedi e la strada, con la realizzazione di una rotatoria interna. È stato compiuto quello che 
l’amministrazione si era prefissata di realizzare in tre anni. 
L’intervento ha portato le auto a moderare la velocità rispettando la segnaletica ed i pedoni.  
L’obiettivo è sempre quello di garantire la sicurezza ai cittadini nelle strade. 
 

 

 

NUOVA PISTA CICLABILE TERRADURA SECONDO E TERZO STRALCIO  

Stato di avanzamento: Lavori eseguiti  
Progettazione: esterna 
Nell’anno 2018 è stato portato a termine il secondo stralcio dei lavori della pista ciclo pedonale di Via 
Terradura. 
Nell’anno 2019 è stato approvato il Terzo stralcio del progetto esecutivo della Pista ciclopedonale di Via 
Terradura. Il Terzo stralcio della pista ciclopedonale interessava la provinciale dall’ingresso di Via Matteotti 
fino al centro abitato. 
I lavori sono stati appaltati a giugno 2020 e conclusi nel 2021. 
Questo intervento ha garantito così la totale sicurezza per l’utenza debole che attraversa il Territorio di 
Maserà di Padova da est ad ovest e viceversa. 
Il costo del terzo stralcio è di € 250.000,00 realizzata con fondi propri di Bilancio Comunale. 
 
PASSERELLE PISTE CICLO PEDONALI VIA CASALSERUGO – VIA CONSELVANA 
 
Stato di avanzamento: Lavori eseguiti  
Progettazione: esterna 
Nell’anno 2021 in considerazione dello stato di deterioramento delle rampe di accesso alle passerelle ciclo-
pedonali presenti presso la pista ciclabile Maserà - Bertipaglia che comportavano grave rischio per la 
pubblica incolumità, si è reso necessario provvedere con urgenza alla demolizione e ricostruzione delle 
passerelle pedonali/ciclabili. Per tale intervento sono stati impegnati € 69.856,80 di bilancio comunale. 
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RIQUALIFICAZIONE E MESSA IN SICUREZZA INGRESSO MASERA’ DI PADOVA 
 
Stato di avanzamento: Lavori eseguiti  
Progettazione: esterna 
 
Nel corso del 2022 sono stati appaltati i lavori di riqualificazione dell’ingresso di Maserà di Padova 
approvati dall’Amministrazione Comunale, che comprendono una serie d’interventi finalizzati a migliorare 
le condizioni della sede stradale. 
Il progetto di “Riqualificazione e messa in sicurezza dell’ingresso viario al Capoluogo su Via Conselvana” ha 
previsto la realizzazione di opere in sede stradale nell’adiacente pista ciclo-pedonale. La realizzazione delle 
opere di riqualificazione non hanno comportato alcuna alterazione del nastro viario, ma hanno apportato 
miglioramento delle condizioni manutentive della pista ciclo-pedonale che è stata completamente 
implementata e messa in sicurezza sul piano della percorribilità. 
Un secondo intervento riguarda la realizzazione di un tratto della nuova pista ciclabile per la quale è stato 
previsto il tombinamento di un tratto di circa 34 ml (laterale alla viabilità) dello scolo consorziale 
“Mediano”. 
L’opera pubblica non ha previsto alcuna procedura espropriativa. 
 

RIQUALIFICAZIONE E MESSA IN SICUREZZA INGRESSO MASERA’ DI PADOVA 
 

 

 

 
PRIMA DOPO 
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RIQUALIFICAZIONE E MODIFICA VIABILITA’ PAPA GIOVANNI XXIII 
Stato di avanzamento: Lavori eseguiti  
Progettazione: esterna 
Nel corso del 2022, è stata riqualificata la Via di accesso alla Chiesta del Capoluogo, oltre che via sulla quale 
è presente la Posta, attività frequentata giornalmente da un grande numero di utenti. 
Per questo motivo, l’Amministrazione ha sentito la necessità di migliorare il viale pedonale esistente, 
mettendo in ulteriore sicurezza la viabilità della stesse rendendola a senso unico. 
 

VIA PAPA GIOVANNI XXIII 
 

 

 

 
PRIMA DOPO 

 

CIMITERO 

Nel corso del mandato, l’Amministrazione ha posto particolare attenzione al servizio di manutenzione, 
custodia e pulizia del cimitero. 
Il nostro personale operativo ha svolto costante servizio di: 
- pulizia e manutenzione giornaliera di tutta l’area cimiteriale; 
- costante smaltimento dei rifiuti negli apposito contenitori; 
- mantenimento e cura del verde; 
- apertura e chiusura del cimitero; 
- custodia; 
- sistemazione dei loculi; 
- assistenza nei funerali; 
 

SECONDO E TERZO E QUARTO STRALCIO LOCULI E OSSARI 

Stato di avanzamento: Lavori eseguiti  
Progettazione: interna 
Zona Nord: Nel corso del mandato è stato ultimato il secondo blocco di loculi ed ossari. 
Tra il 2020 ed il 2022, in una piastra in calcestruzzo preventivamente realizzata sono stati realizzati il terzo e 
quarto stralcio  di loculi composte ciascuna rispettivamente di n. 72 loculi, intervallate fra di esse con un 
motivo a “croce” e n° 70 ossari. La struttura portante è in ferro zincato, e gli involucri in vetroresina. I lavori 
sono stati finanziati attraverso fondi propri di bilancio. 
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TOTEM CIMITERIALE 

Nel corso del 2022 è stato installato un Totem all’ingresso del cimitero per gli utenti che fanno visita ai loro 
cari. La parte tecnica ha seguito l’iter di collegamento della fibra per la trasmissione dei dati, la 
predisposizione di una pedana accessibile agli utenti con disabilità e la realizzazione di una tettoia a 
protezione dalle intemperie del Totem. 
 

ACQUEDOTTO- FOGNATURE 

Stato di avanzamento: Lavori eseguiti  
Progettazione: esterna 
Nel corso del Mandato sono stati realizzati i lavori di estensione della rete fognatura nera e la sostituzione 
delle condotte idriche ammalorate nel Comune di Maserà di Padova in via Cà Murà, via Ronchi, e ultimo 
tratto di Via Conselvana. 
 

SCOLO CARPANEDO SABBIONI 

Nell’anno 2021 sono stati avviati i lavori di realizzazione del primo stralcio dello scolo Carpanedo Sabbioni, 
il grande canale che sarà realizzato dal Consorzio, in collaborazione con le Amministrazioni Comunali, 
intervento fondamentale per migliorare l’assetto idraulico di Maserà di Padova e dei comuni contermini e 
ridurre il rischio degli allagamenti. 
L’intervento ha una duplice finalità: garantire la funzionalità idraulica e ambientale prevenendo gli 
allagamenti ed evitare prolungati ristagni d’acqua che favoriscono la proliferazione di zanzare e altri insetti 
 

ILLUMINAZIONE PUBBLICA 

 
EFFICIENTAMENTO ILLUMINAZIONE PUBBLICA TERRITORIO COMUNALE 
Stato di avanzamento: Lavori eseguiti  
Progettazione: Interna 
L’intervento, in un contesto finalizzato al risparmio energetico per il cofinanziamento di “interventi di 
bonifica, adeguamento e realizzazione di impianti di illuminazione pubblica e illuminazione stradale 
secondo le disposizioni della L.R. 17/2009”, sono stati rimossi i corpi illuminanti e sostituiti con tecnologia a 
LED. 
2018:  sostituzione impianti di illuminazione Parco Cavalieri di Vittorio Veneto, Viale di  collegamento tra 
Via Conselvana e Via Perlasca, corpi illuminanti impianti dell’arco struttura (palestra) impianti sportivi 
2019 sostituzione impianti di illuminazione Via Don Luigi Sturzo, tratto di Via Bolzani, Via  Don Luigi Bovo, 
Via San Marco, Tratto di Via Ca’ Murà; 
2020 sostituzione impianti di illuminazione Distretto Sanitario, pertinenza scuola Media  Papa Giovanni 
XXIII, Palestra Comunale, Scuola G. Mazzini, Via G. Leopardi;  Via Conselvana; Viale Olimpiadi, Passaggio 
Pedonale in capo alla rotatoria SP. 92 incrocio Via Mattei; 
2021 sostituzione impianti di illuminazione Via Conselvana, Viale Olimpiadi; 
2022 sostituzione impianti di illuminazione Piazza del Municipio, Sacrato della Chiesa di  Bertipaglia, Via 
Rovere, Via Bolzani, Tratto pista ciclabile Via Conselvana. 
 

EFFICIENTAMENTO ENERGETICO CORTE DA ZARA 

Stato di avanzamento: Lavori eseguiti  
Progettazione: Esterna 
L’intervento è stato realizzato nel periodo compreso tra il 2020 ed il 2021 ed ha interessato il locale Tecnico 
della Corte Benedettina – Sede degli Uffici Comunali in Via Conselvana. Inoltre nel corso del 2021 sono 
state sostituiti gli infissi degli uffici. Quanto sopra con i fondi di bilancio e parte con contributo PNRR. 
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EFFICIENTAMENTO ENERGETICO IMPIANTI SPORTIVI 

Stato di avanzamento: Lavori eseguiti  
Progettazione: Esterna 
Nell’arco del 2018-2019, sono stati realizzati i lavori di riqualificazione degli impianti sportivi del campo da 
Calcio del Capoluogo di Viale delle Olimpiadi. 
Inoltre sono stati realizzati i lavori di riqualificazione esterna degli impianti sportivi di Frazione di Bertipaglia 
in Via Beccara (primo e secondo stralcio). 
Sempre nel corso degli anni 2018-2020 inoltre sono stati realizzati i lavori di adeguamento energetico e 
redistribuzione degli spazi interni degli spogliatoi della palestra comunale adeguandoli alla normativa CONI. 
 

ISTITUTI SCOLASTICI 

EFFICIENTAMENTO ENERGETICO SCUOLA ELEMENTARE G. MAZZINI 
Stato di avanzamento: Lavori eseguiti  
Progettazione: Esterna 
L’intervento, realizzato sostanzialmente durante la pausa estiva e quella delle vacanze di Natale dell’anno 
2021 con sospensione delle attività didattiche, ha previsto attraverso la realizzazione di un impianto di 
ricircolo dell’aria un intervento di riqualificazione energetica del plesso scolastico attraverso un impianto 
che garantisce un ricambio costante dell’aria senza l’apertura delle finestre, e quindi senza inutile dispendio 
del calore. L’impianto è stato nascosto con la controsoffittatura interna; le opere degli impianti tecnologici 
hanno comportato un’importante miglioria alla scuola. 
 
RIQUALIFICAZIONE ESTERNA DELLA SCUOLA  “PAPA GIOVANNI XXIII”  
In collaborazione con l’associazione Giovane Maserà ed un ex professore di arte sono stati coinvolti i 
ragazzi delle scuole di Maserà di Padova per la realizzazione di un murales sulla parete della scuola 
secondaria di primo grado “Papa Giovanni XXIII”. Il progetto ha cercato di appassionare i giovani all’arte, 
cercando di prevenire bullismo e dipendenze nonché attuare interventi educativi in altri ambiti. 

 
 
COPERTURA DELLA SCUOLE  
Nel corso degli anni si è reso necessario effettuare delle verifiche sulle coperture delle scuole, per 
garantirne la corretta manutenzione, pertanto si sono stati eseguiti i seguenti lavori di manutenzione delle 
scuole: 
2018  Sistemazione dei cupolini di arieggiamento e illuminazione della scuola media papa  Giovanni XXIII; 
   Impermeabilizzazione della copertura della scuola Primaria G.Mazzini 
2019  messa in sicurezza e ripristino del manto di copertura della scuola Ca’ Murà. 
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FOTOVOLTAICO PALESTRA 

Nell’anno 2019 è stato realizzato l’intervento  di efficientamento energetico sulla copertura della palestra 
comunale sulla quale si è eseguita l’installazione di un impianto fotovoltaico per la produzione di energia 
elettrica a servizio della Palestra di Via delle Olimpiadi, in moduli da 300Wp monocristalli per complessivi 
7,20 Kwp. 
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Nel corso del mandato, l’evolversi della normativa e le continue modifiche e integrazioni hanno indotto il 
servizio finanziario ad adoperarsi al fine di mantenere la collaborazione costante tra gli uffici e l’organicità 
fra i diversi documenti, in particolare tramite collegamento delle schede individuali di valutazione con la 
programmazione per obiettivi (PEG e individuali) e del SMVP con il PTPCT. Si è cercato di integrare nel ciclo 
della performance nuovi strumenti di programmazione e organizzazione (POLA, PIAO, Agenda digitale, 
ecc.) evitando ridondanze e garantendo semplicità e chiarezza. 
 
Si è proceduto nel corso dell’anno 2021 all’espletamento di una procedura concorsuale per l’assunzione di 
1 figura di Assistente Sociale, assunzione avvenuta a gennaio 2022. 
Nell’anno 2022 si è dato avvio inoltre alla procedura concorsuale per l’assunzione di 1 Istruttore Tecnico, 
procedura conclusasi con l’assunzione in servizio nel 2023. 
L’ente, nonostante le criticità derivanti dai blocchi delle assunzioni e dalle limitazioni e vincoli di spesa 
relativamente al reclutamento del personale che per diversi anni hanno limitato notevolmente il turn over 
del personale, è riuscito a garantire comunque la continuità e la qualità dei servizi offerti alla cittadinanza. 
 
In particolare in quest’ultimo periodo l’ente ha partecipato ai bandi PNRR (Piano Nazionale di Ripresa e 
Resilienza) relativi alla digitalizzazione della PA che ad oggi sono in corso di attuazione con fine prevista nel 
corso del 2023 

 
 MISSIONE 1 - COMPONENTE 1 - INVESTIMENTO 1.4 “SERVIZI E CITTADINANZA DIGITALE” - MISURA 

1.4.1 “ESPERIENZA DEL CITTADINO NEI SERVIZI PUBBLICI” -contributo riconosciuto € 155.234,00 
 MISSIONE 1 - COMPONENTE 1 - INVESTIMENTO 1.2 “ABILITAZIONE AL CLOUD PER LE PA LOCALI” - 

contributo riconosciuto € 121.992,00 
 MISSIONE 1 - COMPONENTE 1 – INVESTIMENTO 1.4 “SERVIZI E CITTADINANZA DIGITALE” - 

MISURA 1.4.3 “ADOZIONE APP IO” -contributo riconosciuto € 16.121,00 
 “ESTENSIONE DELL’UTILIZZO DELLE PIATTAFORME NAZIONALI DI IDENTITÀ DIGITALE - SPID CIE” 

contributo riconosciuto € 14.000,00 
 
L’Organo di revisione ha altresì rilevato l'implementazione da parte dell'Ente di un sistema interno di audit, 
eventualmente anche attraverso un adeguamento del sistema dei controlli interni e ha verificato che il 
sistema dei controlli interni dell'Ente è adeguato a individuare criticità, anche per frodi, nella gestione dei 
fondi collegati all'attuazione degli Interventi a valere sul PNRR. 
 
Il Settore Tributi, oltre a curare la normale attività di gestione e riscossione delle varie tipologie di entrate 
tributarie che caratterizzano un Ente Locale ha svolto, nel periodo 2018-2022, con particolare scrupolosità 
l’attività di accertamento in merito a IMU-TASI-nuova IMU, soprattutto nei confronti dei contribuenti non 
colpiti da difficoltà economiche derivanti dalla pandemia. L’attività di accertamento ha portato diversi 
introiti consentendo quindi al Comune di mantenere le aliquote invariate per l’intero quinquennio tra le più 
basse rispetto alla media dei comuni limitrofi. Si è data vitale importanza al dialogo con i cittadini ed è per 
questo motivo che il contribuente non si è mai visto notificare, senza nessuna spiegazione, un avviso di 
accertamento ma è sempre stato avviato un procedimento, con l’invito a comparire presso l’Ufficio Tributi 
e in tale sede gli veniva spiegata, in maniera chiara ed esaustiva, la sua posizione tributaria. Tale “modus 
operandi” ha permesso, nei casi previsti dalla normativa, la sottoscrizione, tra Comune e contribuente, di 
appositi concordati di adesione attraverso i quale è stata totalmente annullata la possibilità di contenzioso, 
a tal proposito si ribadisce che ad oggi non esistono ricorsi tributari in essere. 
La politica tributaria è già stata esplicitata nella prima parte della relazione, qui si riepilogano solamente i 
dati contabili rilevanti. 
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Di seguito si riporta l’andamento degli accertamenti IMU-TASI-nuova IMU relativi al quinquennio 2018-
2022: 
 

  Entrata ordinaria Attività di accertamento 
ANNO IMU-TASI-nuova IMU IMU-TASI-nuova IMU 
  accertato accertato 
2018 € 1.170.500,00 € 140.174,07 
2019 € 1.168.613,53 € 62.610,54 
2020 € 1.158.645,40 € 35.032,89 
2021 € 1.161.125,96 € 134.362,30 
2022 € 1.170.000,00 € 187.317,73 
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SISTEMA ED ESITI DEI CONTROLLI INTERNI 
 
L’Ente, considerate le dimensioni, non è dotato di una struttura specificamente dedicata al controllo di 
gestione, tuttavia annualmente viene definito il Piano Esecutivo di Gestione, composto da una sezione 
puramente finanziaria, con evidenziate le risorse assegnate a ciascun Responsabile. Parte del Piano 
Esecutivo di Gestione dal 2023 è stato assorbito dal PIAO. 
Periodicamente vengono effettuate verifiche sulla realizzazione degli obiettivi, formalizzate con l’annuale 
deliberazione di verifica dello stato di attuazione dei programmi e di ricognizione degli equilibri finanziari, 
adottata entro il 30 settembre di ogni anno, come prescritto dall’art. 193 del D.Lgs. 267/2000. 
Alla deliberazione, oltre alle analisi contabili di routine, viene verificato anche il permanere degli equilibri di 
Bilancio. 
La valutazione finale circa l’adeguatezza delle scelte compiute, con particolare attenzione all’efficienza ed 
economicità dell’azione amministrativa, è riassunta in fase di Rendiconto della gestione (art. 227, co. 1, 
D.Lgs. 267/2000) 
L’Organismo per il controllo interno che sovraintende l’operato dell’Amministrazione oltre al segretario 
comunale è il Revisore dei Conti. Nel quinquennio si sono avvicendati tre Revisori nominati con la 
procedura a sorteggio. 
Gli organi di revisione, hanno proceduto puntualmente alla verifica degli atti contabili dell’ente, nell’ambito 
delle attribuzioni stabilite dall’art. 239 del D.Lgs.n. 267/2000 e delle successive attribuzioni in materia di 
controllo della spese di personale e di redazione dei questionari sui bilanci e sui rendiconti per la successiva 
verifica da parte della Sezione regionale di controllo della Corte dei Conti. Hanno provveduto inoltre alle 
verifiche ed ai controlli, esprimendo i richiesti pareri sui principali atti amministrativo-contabili svolgendo 
puntualmente l’attività di supporto al Consiglio comunale. Di particolare interesse, inoltre, è stata l’attività 
di controllo sulla materia che riguarda il servizio del personale dipendente, con particolare riferimento al 
Piano delle assunzioni, alla regolarità della costituzione Fondo incentivante ed il successivo utilizzo nonché 
sulla riduzione della spesa di personale.  
Altro organo di controllo interno all’Amministrazione è il Segretario Comunale che ha svolto le funzioni di 
verifica del rispetto degli obiettivi programmatici da parte dei responsabili degli uffici e servizi comunali 
nell’ambito del DUP e del P.E.G. L’attività di controllo svolta dal Segretario Comunale è esplicitata nei 
verbali semestrali redatti e sottoscritti dal Segretario e controfirmati dai Responsabili di servizio. 
 
Di seguito si riepilogano gli atti adottati nel quinquennio, che formalizzano il sistema di controllo interno 
messo in atto dall’Ente: 
 

Descrizione 2018 2019 2020 2021 2022

Delibera assegnazione
risorse ed obiettivi ai
Responsabili dei Servizi
Delibera verifica stato
attuazione programmi
e ricognizione equilibri
finanziari
Delibera di
approvazione del
Rendiconto

C.C. nr. 15 del 
23/04/2019

C.C. nr. 4 del 
09/04/2020

C.C. nr. 3 del 
19/04/2021

C.C. nr. 5 del 
30/03/2022

***

G.C. nr. 04 del 
22/01/2018

G.C. nr. 08 del 
29/01/2019

G.C. nr. 09 del 
23/01/2020

G.C. nr. 01 del 
14/01/2021

G.C. nr. 04 del 
20/01/2022

C.C. nr. 27 del 
10/07/2018

C.C. nr. 24 del 
25/06/2019

C.C. nr. 28 del 
30/11/2020

C.C. nr. 10 del 
28/06/2021

C.C. nr. 23 del 
12/07/2022

Delibera di Approvazione del
Bilancio di Previsione

C.C. nr. 08 del 
16/01/2018

C.C. nr. 07 del 
24/01/2019

C.C. nr. 44 del 
20/12/2019

C.C. nr. 39 del 
30/12/2020

C.C. nr. 33 del 
20/12/2021
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2.3.3 - Valutazione delle performance: 
(Indicare sinteticamente i criteri e le modalità con cui viene effettuata la valutazione permanente dei funzionari/dirigenti e se tali 
criteri di valutazione sono stati formalizzati con regolamento dell'ente ai sensi del D.Lgs. n. 150/2009) 
 
La valutazione permanente dei dipendenti viene attuata applicando il Sistema di Misurazione e Valutazione 
della Performance, che viene aggiornato ogni anno per garantire la migliore coerenza fra obiettivi 
assegnati, risultati richiesti e risultati raggiunti.  
Il Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance ha per oggetto:  
a) la valutazione della performance con riferimento all'Ente nel suo complesso (“performance organizzativa 
di ente”);  
b) il raggiungimento degli obiettivi individuali; 
c) comportamenti organizzativi e competenze tecnico/gestionali. 
Sulla base delle Linee programmatiche dell’Amministrazione in carica, del Documento unico di 
programmazione e degli obiettivi assegnati tramite il PEG e il PIAO, in corso d’anno i Responsabili 
monitorano l’andamento delle attività per il conseguimento degli obiettivi, avvalendosi anche dei sistemi di 
controllo interno (Controllo strategico e Controllo di gestione) e segnalando le difficoltà insorte per il pieno 
conseguimento degli obiettivi. 
 
In data 22.6.2017 è entrato in vigore il  Decreto Legislativo 25 maggio 2017, n. 74 recante Modifiche al 
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, in attuazione dell'articolo 17, comma 1, lettera r), della legge 7 
agosto 2015, n. 124; a seguito dell’entrata in vigore del D.lgs. 74/2017, si è reso necessario procedere ad 
adeguare il sistema di misurazione e valutazione ai sensi del comma 2 dell’art. 18 del d.lgs. 74/2017.  
Tale decreto prevedeva quanto segue: 

- ogni amministrazione pubblica è tenuta a misurare e a valutare la performance con riferimento 
all’amministrazione nel suo complesso, alle unità organizzative o aree di responsabilità in cui si 
articola e ai singoli dipendenti o gruppi di dipendenti; 

- oltre agli obiettivi specifici di ogni amministrazione, è stata introdotta la categoria degli obiettivi 
generali, che identificano le priorità in termini di attività delle pubbliche amministrazione 
coerentemente con le politiche nazionali, definiti tenendo conto del comparto di contrattazione 
collettiva di appartenenza; 

-  gli organismi indipendenti di valutazione (OIV/NIV), tenendo conto delle risultanze dei sistemi di 
controllo strategico e di gestione presenti nell'amministrazione, dovranno verificare l'andamento 
delle performance rispetto agli obiettivi programmati durante il periodo di riferimento e segnalare 
eventuali necessità di interventi correttivi; 

-  viene riconosciuto, per la prima volta, un ruolo attivo dei cittadini ai fini della valutazione della 
performance organizzativa, mediante la definizione di sistemi di rilevamento della soddisfazione 
degli utenti in merito alla qualità dei servizi resi; 

-  nella misurazione delle performance individuale del personale dirigente, è attribuito un peso 
prevalente ai risultati della misurazione e valutazione della performance dell'ambito organizzativo 
di cui hanno essi diretta responsabilità; 

-  è definito un coordinamento temporale tra l'adozione del Piano della performance e della Relazione 
e il ciclo di programmazione economico-finanziaria, introducendo sanzioni più incisive in caso di 
mancata adozione del Piano. 

Con deliberazione di Giunta Comunale nr. 109 del 02/07/2018 si è provveduto pertanto ad approvare il 
Regolamento di disciplina della performance riportante una metodologia unica di valutazione della 
performance, in sintonia con le modifiche legislative. 
Negli anni seguenti lo stesso regolamento è stato aggiornato, integrato e riapprovato per rispondere alle 
esigenze dell’ente. 
Il Regolamento vigente è stato aggiornato con deliberazione di Giunta Comunale nr.29 del 21/04/2022. 
Il Nucleo di Valutazione del Comune di Maserà di Padova attuale è nominato nel Dottor Bevilacqua Pietro 
che si occupa del monitoraggio sul funzionamento complessivo del sistema della valutazione, della 
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trasparenza e integrità dei controlli interni ed elabora una relazione annuale sullo stato dello stesso. Egli 
promuove ed attesta altresì l’assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza. 
 
2.3.4 - Controllo sulle società partecipate/controllate (art. 147-quater del T.U.E.L.): 
[descrivere in sintesi le modalità ed i criteri adottati, alla luce dei dati richiesti infra (ove presenti)] 
 
Con il D. Lgs. n. 175/2016, integrato dal D. Lgs. n. 100/2017, è stato approvato il Testo Unico in materia di 
società a partecipazione pubblica (TUSP). Queste ultime disposizioni prevedono, tra l’altro, l’obbligo  
per le società a controllo pubblico:  

 di predisporre specifici programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale, da indicare nella 
relazione annuale, a chiusura dell’esercizio sociale (art. 6);  

 di verificare il rispetto del limite massimo del trattamento economico annuo onnicomprensivo dei 
propri amministratori e dipendenti  (art. 11, co. 6);  

 di stabilire, con propri provvedimenti, i criteri e le modalità per il reclutamento del personale, da 
pubblicare sul sito istituzionale della società (art. 19, co. 2);  

 di garantire il perseguimento degli obiettivi annuali e pluriennali, stabiliti dal Comune sul 
complesso delle spese di funzionamento (art. 19, co. 6-7);  

 
per le società in house:  

 di rispettare il limite quantitativo del fatturato derivante dallo svolgimento delle attività affidate 
dall’Ente pubblico o dagli Enti pubblici Soci stabilito in oltre l’80% (art. 16).  

 
Inoltre, ai sensi dell’art. 20 del TUSP, il Comune annualmente deve effettuare, con proprio provvedimento, 
un’analisi dell’assetto complessivo delle società in cui detiene delle partecipazioni, dirette o indirette, 
predisponendo, laddove ricorrano i presupposti, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione 
o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione.  
 
Nella successiva PARTE V – 5.1 Organismi Controllati si esplicitano le deliberazioni approvate e le 
partecipazioni in essere. 
 



  

RELAZIONE DI FINE MANDATO 2018 - 2023 

46 

 
PARTE III - 3.1 - SINTESI DATI FINANZIARI A CONSUNTIVO 
 

ENTRATE

(in euro)

Titolo 1 – Entrate ricorrenti di 
natura tributaria, contributiva e 
perequativa

   2.124.540,59      2.082.658,76      2.042.770,96      2.103.607,05      2.230.487,81                       4,99   

Titolo 2 – Trasferimenti correnti
   1.242.668,69      1.431.223,13      2.045.800,22      1.534.102,90      1.727.946,52                     39,05   

Titolo 3 – Entrate extratributarie
       509.788,02          591.680,59          502.685,20          479.751,24          445.438,14   -                12,62   

Titolo 4 – Entrate in conto 
capitale

   1.589.715,42          571.818,29          775.919,97      2.169.307,37          762.417,40   -                52,04   

Titolo 5 – Entrate da riduzioni di 
attività finanziarie

           7.566,60                          -                            -                            -                            -     -              100,00   

Titolo 6 – Accensione di prestiti
                       -                            -                            -                            -                            -                             -     

Titolo 7 – Anticipazioni da 
istituto tesoriere

                       -                            -                            -                            -                            -                             -     

Totale    5.474.279,32      4.677.380,77      5.367.176,35      6.286.768,56      5.166.289,87   -                   5,63   

2018 2019 2020 2021 2022

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno

 
 

SPESE

(in euro)

Titolo 1 – Spese correnti     3.201.122,99       3.383.470,85       3.867.263,58       3.576.659,85       3.990.870,23                    24,67   

Titolo 2 - Spese in conto 
capitale

       958.802,40          850.063,31       1.491.871,07       2.259.131,48       2.001.354,70                 108,73   

Titolo 3 – Spese per 
incremeto di attività 
finanziarie

            7.566,60                           -                             -                             -                             -     -             100,00   

Titolo 4 – Rimborso 
prestiti

       481.914,41          350.623,13          292.321,57          351.816,01          297.799,46   -               38,20   

Titolo 5 – Chiusura 
anticipazioni da istituto 
tesoriere

                        -                             -                             -                             -                             -                            -     

Totale 4.649.406,40 4.584.157,29 5.651.456,22 6.187.607,34 6.290.024,39 35,29

2018 2019 2020 2021 2022

Percentuale di 
incremento / 
decremento 
rispetto al 

primo anno

 
 

PARTITE DI GIRO

(in euro)
Titolo 9 – Entrate per conto 
terzi e partite di giro

560.989,77 579.106,94 614.939,32 624.770,73 783.886,57 39,73

Titolo 7 – Spese per conto 
terzi e partite di giro

560.989,77 579.106,94 614.939,32 624.770,73 783.886,57 39,73

2018 2019 2020 2021 2022

Percentuale di 
incremento / 
decremento 
rispetto al 

primo anno
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PARTE III - 3.2 EQUILIBRI DI BILANCIO A CONSUNTIVO 
 

COMPETENZA 2018 COMPETENZA 2019 COMPETENZA 2020 COMPETENZA 2021 COMPETENZA 2022
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO)

(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO)

(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO)

(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO)

(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO)

A) Fondo pluriennale vincolato per spese 
correnti iscritto in entrata

(+) 53.466,68 80.159,42 185.525,93 57.747,58 74.582,03

AA) Recupero disavanzo di 
amministrazione esercizio precedente

(-) 0 0 0 0 0

B) Entrate titoli 1.00 – 2.00 - 3.00 (+) 3.876.997,30 4.105.562,48 4.591.256,38 4.117.461,19 4.403.872,47

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0 0 0 0 0

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli 
investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni 
pubbliche

(+) 0 0 0 0 0

D) Spese Titolo 1.00 – Spese correnti (-) 3.201.122,99 3.383.470,85 3.867.263,58 3.576.659,85 3.990.870,23

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte 
corrente (di spesa)

(-) 80.159,42 185.525,93 57.747,58 74.582,03 72.634,44

E) Spese Titolo 2.04 – Altri trasferimenti in 
conto capitale

(-) 0 0 0 0 0

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa – 
Titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto 
capitale

(-) 0 0 0 0 0

F1) Spese Titolo 4.00 – Quote di capitale 
amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari

(-) 481.914,41 350.623,13 292.321,57 351.816,01 297.799,46

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0 0 0 0 0

F2) Fondo anticipazioni di liquidità (-) 0 0 0 0 0

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-
E1-F1-F2)

167.267,16 266.101,99 559.449,58 172.150,88 117.150,37

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per 
spese correnti

(+) 0 4.660,58 0 141.707,89 50.127,77

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0 0 0 0 0

I) Entrate di parte capitale destinate a spese 
correnti in base a specifiche disposizioni di 
legge o dei principi contabili

(+) 0 0 0 0 0

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0 0 0 0 0

L) Entrate di parte corrente destinate a 
spese di investimento in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili

(-) 0 0 3.971,10 39.922,78 0

M) Entrate da accensione di prestiti 
destinate a estinzione anticipata dei prestiti

(+) 0 0 0 0 0

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI 
PARTE CORRENTE (O1=G+H+I+L+M)  

167.267,16 270.762,57 555.478,48 273.935,99 167.278,14

– Risorse accantonate di parte corrente 
stanziate nel bilancio dell'esercizio

(-) 0 88.000,00 95.988,77 36.050,00 10.000,00

– Risorse vincolate di parte corrente nel 
bilancio

(-) 0 0 168.260,66 4.217,42 0

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE 
CORRENTE 

0 182.762,57 291.229,05 233.668,57 157.278,14

– Variazioni accantonamenti di parte corrente 
effettuata in sede di rendiconto (+)/(-)

(-) 0 -11.612,51 46.099,49 -266.329,06 488,34

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE 
CORRENTE  

0 194.375,08 245.129,56 499.997,63 156.789,80

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX 
ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI
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COMPETENZA 2018 COMPETENZA 2019 COMPETENZA 2020 COMPETENZA 2021 COMPETENZA 2022
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO)

(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO)

(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO)

(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO)

(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO)

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per 
spese di investimento

(+) 0 919.162,92 659.211,81 275.214,51 1.341.463,80

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in 
conto capitale iscritto in entrata

(+) 342.000,00 235.027,56 476.530,68 248.356,00 382.247,38

R) Entrate Titoli 4.00 – 5.00 – 6.00 (+) 1.597.282,02 571.818,29 775.919,97 2.169.307,37 762.417,40

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli 
investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni 
pubbliche

(-) 0 0 0 0 0

I) Entrate di parte capitale destinate a spese 
correnti in base a specifiche disposizioni di 
legge o dei principi contabili

(-) 0 0 0 0 0

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione 
crediti di breve termine

(-) 0 0 0 0 0

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione 
crediti di medio-lungo termine

(-) 0 0 0 0 0

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate 
per riduzione di attività finanziarie

(-) 7.566,60 0 0 0 0

L) Entrate di parte corrente destinate a 
spese di investimento in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili

(+) 0 0 3.971,10 39.922,78 0

M) Entrate da accensione di prestiti 
destinate a estinzione anticipata dei prestiti

(-) 0 0 0 0 0

U) Spese Titolo 2.00 – Spese in conto 
capitale

(-) 958.802,40 850.063,31 1.491.871,07 2.259.131,48 2.001.354,70

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale 
(di spesa)

(-) 235.027,56 476.530,68 248.356,00 382.247,38 60.088,87

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di 
attività finanziarie

(-) 0 0 0 0 0

E) Spese Titolo 2.04 – Trasferimenti in 
conto capitale

(+) 0 0 0 0 0

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN 
C/CAPITALE (Z1=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-

U-U1-V+E)

737.885,46 399.414,78 175.406,49 91.421,80 424.685,01

– Risorse accantonate in c/capitale 
stanziate nel bilancio dell'esercizio

(-) 0 0 0 0 0

– Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 0 38.599,19 126.586,27 43.259,81 0

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN 
C/CAPITALE 

0 360.815,59 48.820,22 48.161,99 424.685,01

– Variazioni accantonamenti in c/capitale 
effettuata in sede di rendiconto (+)/(-)

(-) 0 0 -7.699,46 -49.155,79 0

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN 
CAPITALE 

0 360.815,59 56.519,68 97.317,78 424.685,01

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
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COMPETENZA 2018 COMPETENZA 2019 COMPETENZA 2020 COMPETENZA 2021 COMPETENZA 2022
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO)

(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO)

(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO)

(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO)

(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO)

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione 
crediti di breve termine

(+) 0 0 0 0 0

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione 
crediti di medio-lungo termine

(+) 0 0 0 0 0

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate 
per riduzione di attività finanziarie

(+) 7.566,60 0 0 0 0

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione 
crediti di breve termine

(-) 0 0 0 0 0

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione 
crediti di medio-lungo termine

(-) 0 0 0 0 0

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per 
incremento di attività finanziarie

(-) 7.566,60 0 0 0 0

W1) RISULTATO DI COMPETENZA 
(W1=O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y)

905.152,62 670.177,35 730.884,97 365.357,79 591.963,15

– Risorse accantonate stanziate nel bilancio 
dell'esercizio

(-) 0 88.000,00 95.988,77 36.050,00 10.000,00

– Risorse vincolate nel bilancio (-) 0 38.599,19 294.846,93 47.477,23 0

W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO  0 543.578,16 340.049,27 281.830,56 581.963,15

– Variazioni accantonamenti effettuata in 
sede di rendiconto (+)/(-)

(-) 0 -11.612,51 38.400,03 -315.484,85 488,34

W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO   0 555.190,67 301.649,24 597.315,41 581.474,81

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali

O1) Risultato di competenza di parte 
corrente

167.267,16 270.762,57 555.478,48 273.935,99 167.278,14

Utilizzo risultato di amministrazione per il 
finanziamento di spese correnti (H)

(-) 0 4.660,58 0 141.707,89 50.127,77

Entrate non ricorrenti che non hanno dato 
copertura a impegni

(-) 0 0 0 0 0

– Risorse accantonate di parte corrente 

stanziate nel bilancio dell'esercizio(1)

(-) 0 88.000,00 95.988,77 36.050,00 10.000,00

– Variazioni accantonamenti di parte 
corrente effettuata in sede di rendiconto 

(+)/(-)(2)

(-) 0 -11.612,51 46.099,49 -266.329,06 488,34

– Risorse vincolate di parte corrente nel 

bilancio(3)

(-) 0 0 168.260,66 4.217,42 0

Equilibrio di parte corrente ai fini della 
copertura degli investimenti pluriennali

167.267,16 189.714,50 245.129,56 358.289,74 106.662,03

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

 
 

A) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
 

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000. 
 

D1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio. 
 

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000. 
 

Q) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
 

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000. 
 

S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000. 
 

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000. 
 

U1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio. 
 

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000. 
 

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000. 
 

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000. 
 

(1) Inserire la quota corrente del totale della colonna c) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione". 
 

(2) Inserire la quota corrente del l totale della colonna d) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione" al netto dell'accantonamento al Fondo 
anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione. 
 

(3) Inserire l'importo della quota corrente della prima colonna della riga m) dell'allegato a/2 "Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione". 
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PARTE III - 3.3 GESTIONE DI COMPETENZA 
 
 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2018 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI

Fondo di cassa all'inizio 
dell'esercizio          1.641.361,64   
Utilizzo avanzo di 
amministrazione                            -     

Disavanzo di 
amministrazione                            -     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di 
liquidità (DL 35/2013 e successive 
modifiche e rifinanziamenti) - solo 
regioni                            -     

Fondo pluriennale vincolato di 
parte corrente (1)               53.466,68   

Fondo pluriennale vincolato in 
c/capitale (1)             342.000,00   

Titolo 1 - Entrate correnti di natura 
tributaria, contributiva e perequativa          2.124.540,59            2.395.826,99   Titolo 1 - Spese correnti          3.201.122,99            3.122.227,00   

Titolo 2 - Trasferimenti correnti          1.242.668,69            1.198.137,04   
Fondo pluriennale vincolato in 
parte corrente (2)               80.159,42   

Titolo 3 - Entrate extratributarie             509.788,02               465.594,76   
Titolo 2 - Spese in conto 
capitale             958.802,40               762.416,41   

Titolo 4 - Entrate in conto capitale          1.589.715,42            1.665.900,00   

Fondo pluriennale vincolato in 
c/capitale (2)

            235.027,56   

Titolo 5 - Entrate da riduzione di 
attività finanziarie                 7.566,60                   7.566,60   

Titolo 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie                 7.566,60                   7.566,60   

Fondo pluriennale vincolato 
per attività finanziarie (2)

Totale entrate finali          5.474.279,32            5.733.025,39   Totale spese finali          4.482.678,97            3.892.210,01   

Titolo 6 - Accensione di prestiti                            -                     7.566,60   Titolo 4 - Rimborso di prestiti             481.914,41               481.914,41   

di cui Fondo anticipazioni di 
liquidità (DL 35/2013 e 
successive modifiche e 
rifinanziamenti)                            -     

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere                            -                                -     

Titolo 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere                            -                                -     

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi 
e partite di giro                   560.989,77                     558.720,03   

Titolo 7 - Spese per conto 
terzi e partite di giro                   560.989,77                     562.967,81   

Totale entrate dell'esercizio                6.035.269,09                  6.299.312,02   Totale spese dell'esercizio                5.525.583,15                  4.937.092,23   

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE                6.430.735,77                  7.940.673,66   TOTALE COMPLESSIVO SPESE                5.525.583,15                  4.937.092,23   

DISAVANZO DELL'ESERCIZIO                            -     
AVANZO DI COMPETENZA/ 

FONDO DI CASSA             905.152,62            3.003.581,43   

TOTALE A PAREGGIO          6.430.735,77            7.940.673,66   TOTALE A PAREGGIO          6.430.735,77            7.940.673,66    
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2022 
ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE  IMPEGNI  PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio 
dell'esercizio

         3.569.780,00   

Disavanzo di 

amministrazione(3)

                           -     

Utilizzo avanzo di 

amministrazione(1)

         1.391.591,57   

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di 
liquidità

                           -     Disavanzo derivante da 
debito autorizzato e non 
contratto ripianato con 

accensione di prestiti(4)

                           -     

Fondo pluriennale vincolato di 

parte corrente(2)

              74.582,03   

Fondo pluriennale vincolato in 

c/capitale(2)

            382.247,38   

di cui Fondo pluriennale vincolato 
in c/capitale finanziato da debito

                           -     

Fondo pluriennale vincolato per 
incremento di attività 

finanziarie(2)

                           -     

Titolo 1 - Spese correnti          3.990.870,23   

Fondo pluriennale vincolato in 

parte corrente (5)

              72.634,44   

Titolo 2 - Trasferimenti correnti          1.727.946,52            1.752.504,51   

Titolo 3 - Entrate extratributarie             445.438,14               483.838,20   

Titolo 4 - Entrate in conto capitale             762.417,40               564.417,40   Titolo 2 - Spese in conto 
capitale

         2.001.354,70            1.863.375,65   

Fondo pluriennale vincolato in 

c/capitale (5)

              60.088,87   

di cui Fondo pluriennale 
vincolato in c/capitale 
finanziato da debito

                           -     

Titolo 5 - Entrate da riduzione di 
attività finanziarie

                           -                                -     Titolo 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie

                           -                                -     

Fondo pluriennale vincolato 

per attività finanziarie (5)

                           -     

Totale entrate finali          5.166.289,87            5.017.853,52   Totale spese finali          6.124.948,24            5.712.083,41   

Titolo 6 - Accensione di prestiti                            -                                -     Titolo 4 - Rimborso di prestiti             297.799,46               297.799,46   

Fondo anticipazioni di 

liquidità (6)

                           -     

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere

                           -                                -     Titolo 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere

                           -                                -     

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi 
e partite di giro

            783.886,57               798.147,09   Titolo 7 - Spese per conto 
terzi e partite di giro

            783.886,57               784.998,23   

Totale entrate dell'esercizio          5.950.176,44            5.816.000,61   Totale spese dell'esercizio          7.206.634,27            6.794.881,10   

TOTALE COMPLESSIVO 
ENTRATE

         7.798.597,42            9.385.780,61   TOTALE COMPLESSIVO 
SPESE

         7.206.634,27            6.794.881,10   

DISAVANZO DI COMPETENZA                            -     AVANZO DI 
COMPETENZA/FONDO DI 

CASSA

            591.963,15            2.590.899,51   

di cui Disavanzo da debito 
autorizzato e non contratto 

formatosi nell'esercizio (7)

                           -     

TOTALE A PAREGGIO          7.798.597,42            9.385.780,61   TOTALE A PAREGGIO          7.798.597,42            9.385.780,61   

Titolo 1 - Entrate correnti di natura 
tributaria, contributiva e perequativa

         2.230.487,81            2.217.093,41            3.848.707,76   

 
(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 
(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province autonome. 
(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 
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(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 
(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 
(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del disavanzo dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, 
comma 821 della legge n. 145 del 2018. 
(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione 
dell'avanzo/disavanzo di competenza. 
(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 
(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della 
determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 
 
 

GESTIONE DEL BILANCIO   
a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 591.963,15 
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 10.000,00 
c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 0 

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 581.963,15 

  
  GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 581.963,15 
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 488,34 

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 581.474,81 

 
 
 
PARTE III - 3.4 RISULTATI DELLA GESTIONE 
 
(se l’ente era in anticipazione di cassa indicare in quale anno) 
 

2018 2019 2020 2021 2022

Fondo Cassa Al 31 
Dicembre

    3.003.581,43       3.016.498,66       3.556.202,05       3.569.780,00       2.590.899,51   

Totale Residui Attivi 
Finali

       648.928,99          355.517,33          528.502,30          439.448,88          570.476,60   

Totale Residui Passivi 
Finali

    1.601.696,86       1.108.347,26       1.949.608,88       1.518.127,99       1.701.249,77   

Fondo Pluriennale 
Vincolato Per Spese 
Correnti

        80.159,42          185.525,93           57.747,58           74.582,03           72.634,44   

Fondo Pluriennale 
Vincolato Per Spese In 
C.To Capitale

       235.027,56          476.530,68          248.356,00          382.247,38           60.088,87   

Fondo Pluriennale 
Vincolato Per Attività 
Finanziarie

                     -                          -                          -                          -                          -     

Risultato Di 
Amministrazione

1.735.626,58 1.601.612,12 1.828.991,89 2.034.271,48 1.327.403,03

Di cui:
Parte accantonata        703.607,15          775.334,06          875.322,86          560.304,01          543.140,78   
Parte vincolata           1.068,11           39.667,30          310.575,71           41.411,46             6.270,31   
Parte destinata agli 
investimenti

       756.048,04          200.393,63          183.407,72           51.499,02          409.737,14   

Parte disponibile        274.903,28          586.217,13          459.685,60       1.381.056,99          368.254,80   
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PARTE III - 3.5 UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 
 
 
 

2018 2019 2020 2021 2022
Reinvestimento quote accantonate 
per ammortamento

                  -                       -                       -                       -                          -     

Finanziamento debiti fuori bilancio                   -                       -                       -                       -                          -     
Salvaguardia equilibri di bilancio                   -                       -                       -                       -                          -     
Spese correnti                   -             4.660,58                     -         141.707,89            50.127,77   
Spese correnti in sede di 
assestamento

                  -                       -                       -                       -                          -     

Spese di investimento                   -         919.162,92       659.211,81       275.214,51       1.341.463,80   
Estinzione anticipata di prestiti                   -                       -                       -                       -                          -     

Totale                   -         923.823,50       659.211,81       416.922,40       1.391.591,57   

 
 
 
 
PARTE III - 3.6 ANALISI ANZIANITÀ DEI RESIDUI DISTINTI PER ANNO DI PROVENIENZA 
 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza

Totali residui di 
fine gestione

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g)
Titolo 1 - Entrate correnti di 
natura tributaria, contributiva e 
perequativa       296.145,46     280.146,65               -                        -          296.145,46       15.998,81             8.860,25           24.859,06   

Titolo 2 - Trasferimenti correnti         68.762,33       41.828,33               -                        -             68.762,33       26.934,00           86.359,98        113.293,98   

Titolo 3 - Entrate extratributarie       205.349,44       81.183,63               -         59.158,37        146.191,07       65.007,44        125.376,89        190.384,33   
Titolo 4 - Entrate in conto 
capitale       429.796,43       76.184,58               -         97.193,52        332.602,91     256.418,33                         -          256.418,33   
Titolo 5 - Entrate da riduzione di 
attività finanziarie           3.480,81                      -                 -                        -               3.480,81         3.480,81                         -               3.480,81   
Titolo 6 - Accensione Prestiti         54.333,41         7.566,60               -                        -             54.333,41       46.766,81                         -             46.766,81   
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere                       -                        -                 -                        -                           -                        -                           -                           -     
Titolo 9 - Entrate per conto terzi 
e partite di giro         11.455,93       11.218,16               -                        -             11.455,93             237,77           13.487,90           13.725,67   
Totale titoli   1.069.323,81     498.127,95               -       156.351,89        912.971,92     414.843,97        234.085,02        648.928,99   

RESIDUI ATTIVI ANNO 2018

 
 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza

Totali residui di 
fine gestione

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g)
Titolo 1 - Spese correnti       892.625,99     552.343,51               -         98.868,88        793.757,11     241.413,60        631.239,50        872.653,10   

Titolo 2 - Spese in conto capitale       768.488,16     322.344,63               -       274.882,35        493.605,81     171.261,18        518.730,62        689.991,80   

Titolo 3 - Spese per incremento 
attività finanziarie                       -                        -                 -                        -                           -                        -                           -                           -     
Titolo 4 - Rimborso Prestiti                       -                        -                 -                        -                           -                        -                           -                           -     
Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere                       -                        -                 -                        -                           -                        -                           -                           -     
Titolo 7 - Uscite per conto terzi e 
partite di giro         41.150,00       10.912,25               -               120,00           41.030,00       30.117,75             8.934,21           39.051,96   
Totale titoli   1.702.264,15     885.600,39               -       373.871,23     1.328.392,92     442.792,53     1.158.904,33     1.601.696,86   

RESIDUI PASSIVI ANNO 2018
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Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza

Totali residui di 
fine gestione

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g)
Titolo 1 - Entrate correnti di 
natura tributaria, contributiva e 
perequativa         39.720,11           37.653,99                -                        -             39.720,11          2.066,12           51.048,39           53.114,51   

Titolo 2 - Trasferimenti correnti       122.216,52        121.360,06                -                   0,27         122.216,25             856,19           96.802,07           97.658,26   

Titolo 3 - Entrate extratributarie         91.480,39           48.390,37                -               178,76           91.301,63       42.911,26             9.990,31           52.901,57   
Titolo 4 - Entrate in conto 
capitale       140.000,00        129.500,00                -                        -           140.000,00       10.500,00         327.500,00         338.000,00   
Titolo 5 - Entrate da riduzione di 
attività finanziarie                        -                           -                  -                        -                           -                        -                           -                           -     
Titolo 6 - Accensione Prestiti         27.764,39                         -                  -                        -             27.764,39       27.764,39                         -             27.764,39   
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere                        -                           -                  -                        -                           -                        -                           -                           -     
Titolo 9 - Entrate per conto terzi 
e partite di giro         18.267,47           15.298,39                -            2.969,08           15.298,39                      -               1.037,87             1.037,87   
Totale titoli       439.448,88        352.202,81                -            3.148,11         436.300,77       84.097,96         486.378,64         570.476,60   

RESIDUI ATTIVI ANNO 2022

 
 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza

Totali residui di 
fine gestione

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g)
Titolo 1 - Spese correnti       653.528,16        549.869,66                -         35.880,20         617.647,96       67.778,30         692.032,13         759.810,43   

Titolo 2 - Spese in conto capitale       828.228,20        670.347,21                -         57.677,41         770.550,79     100.203,58         808.326,26         908.529,84   

Titolo 3 - Spese per incremento 
attività finanziarie                        -                           -                  -                        -                           -                        -                           -                           -     
Titolo 4 - Rimborso Prestiti                        -                           -                  -                        -                           -                        -                           -                           -     
Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere                        -                           -                  -                        -                           -                        -                           -                           -     
Titolo 7 - Uscite per conto terzi e 
partite di giro         36.371,63             8.896,16                -            2.350,47           34.021,16       25.125,00             7.784,50           32.909,50   
Totale titoli   1.518.127,99     1.229.113,03                -         95.908,08     1.422.219,91     193.106,88     1.508.142,89     1.701.249,77   

RESIDUI PASSIVI ANNO 2022
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3.6.1 - Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 
SITUAZIONE ANNO 2018 

ANALISI ANZIANITA' DEI RESIDUI

RESIDUI

Esercizi 
precedenti 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Totale

ATTIVI

Titolo I 4.400,68 2.679,73 8.918,40 8.860,25 24.859,06

di cui Tarsu/tari 0,00

 di cui F.S.R o F.S. 0,00

Titolo II 2.400,00 4.800,00 19.734,00 86.359,98 113.293,98

di cui trasf. Stato 0,00

di cui trasf. Regione 2.400,00 4.800,00 17.484,00 34.987,20 59.671,20

Titolo III 6.081,26 35.000,00 7.147,12 8.577,28 8.201,78 125.376,89 190.384,33

di cui Tia 6.081,26 35.000,00 41.081,26

di cui Fitti Attivi 0,00

di cui sanzioni CdS 103.071,25 103.071,25

Titolo IV 23.545,43 232.872,90 256.418,33

di cui trasf. Stato 0,00

di cui trasf. Regione 11.000,00 156.993,53 167.993,53

Titolo V 3.480,81 3.480,81

Titolo VI 168,37 30.616,23 15.982,21 46.766,81

Titolo VII 0,00

Titolo IX 237,77 13.487,90 13.725,67

Totale Attivi 6.249,63 39.400,68 2.400,00 45.243,08 48.342,69 273.207,89 234.085,02 648.928,99

PASSIVI

Titolo I 9.890,14 51.802,99 179.720,47 631.239,50 872.653,10

Titolo II 6.270,30 66.985,27 43.221,93 54.783,68 518.730,62 689.991,80

Titolo IIII 0,00

Titolo IV 0,00

Titolo V 0,00

Titolo VII 5.500,00 1.000,00 1.807,74 1.000,00 9.889,01 10.921,00 8.934,21 39.051,96

Totale Passivi 11.770,30 1.000,00 1.807,74 77.875,41 104.913,93 245.425,15 1.158.904,33 1.601.696,86  
SITUAZIONE ANNO 2022 

ANALISI ANZIANITA' DEI RESIDUI

RESIDUI
Esercizi 

precedenti 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Totale
ATTIVI

Titolo I 2.066,12 51.048,39 53.114,51
di cui Tarsu/tari 0,00
 di cui F.S.R o F.S. 0,00
Titolo II 856,19 96.802,07 97.658,26
di cui trasf. Stato 20.414,37 20.414,37
di cui trasf. Regione 0,00
Titolo III 41.081,26 1.830,00 9.990,31 52.901,57
di cui Tia 41.081,26 41.081,26
di cui Fitti Attivi 0,00
di cui sanzioni CdS 1.858,72 1.858,72
Titolo IV 3.500,00 7.000,00 327.500,00 338.000,00
di cui trasf. Stato 3.500,00 7.000,00 10.500,00
di cui trasf. Regione 0,00
Titolo V 0,00
Titolo VI 27.764,39 27.764,39
Titolo VII 0,00
Titolo IX 1.037,87 1.037,87
Totale Attivi 68.845,65 0,00 0,00 2.066,12 4.356,19 8.830,00 486.378,64 570.476,60

PASSIVI
Titolo I 8.495,74 59.282,56 692.032,13 759.810,43
Titolo II 27.765,39 20.816,02 51.622,17 808.326,26 908.529,84
Titolo IIII 0,00
Titolo IV 0,00
Titolo V 0,00
Titolo VII 5.850,00 3.525,00 7.500,00 8.250,00 7.784,50 32.909,50
Totale Passivi 33.615,39 0,00 0,00 3.525,00 36.811,76 119.154,73 1.508.142,89 1.701.249,77  

 
  2018 2019 2020 2021 2022 
Percentuale tra residui attivi Titolo I e III e totale 
accertamenti entrate correnti Titolo I e III 8,17% 4,04% 4,42% 5,08% 3,96% 
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PARTE III - 3.7 VERIFICA DEL RISPETTO DEI LIMITI DI FINANZA PUBBLICA 
 
Questo ente nello scorso quinquennio ha rispettato gli obblighi previsti dai vincoli di finanza pubblica come 
segue (indicare SI o NO): 
 

2018 2019 2020 2021 2022 

SI SI SI SI SI 

 
 
 
3.7.1 - Per gli anni in cui non sono stati rispettati i vincoli di finanza pubblica, l’ente è stato assoggettato 
alle seguenti sanzioni:     NESSUNA SANZIONE 
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PARTE III - 3.8 INDEBITAMENTO 
 
Utilizzo strumenti di finanza derivata: 
(Indicare se nel periodo considerato l’ente ha in corso contratti relativi a strumenti derivati. Indicare il valore complessivo di 
estinzione dei derivati in essere indicato dall’istituto di credito contraente, valutato alla data dell’ultimo consuntivo approvato) 
 
Nel periodo considerato l’ente non ha stipulato contratti relativi a strumenti derivati. 
 
 
3.8.1 – Evoluzione indebitamento dell'ente 
 
L’indebitamento dell’ente ha avuto la seguente evoluzione: 

 Anno 2018 2019 2020 2021 2022
Residuo debito (+) 3.473.734,45 2.990.959,72 2.629.103,13 2.336.781,56 1.984.965,55
Nuovi prestiti (+)
Prestiti rimborsati (-) 381.840,09   350.623,13 292.321,57 351.816,01 297.799,46
Estinzioni anticipate (-) 100.074,32   
Altre variazioni +/- 860,32-           11.233,46-     

Totale fine anno 2.990.959,72 2.629.103,13 2.336.781,56 1.984.965,55 1.687.166,09
Nr. Abitanti al 31/12 9130 9153 9153 9139 9184
Debito medio per abitante 327,60 287,24 255,30 217,20 183,71  

 
 
 
Gli oneri finanziari per ammortamento prestiti ed il rimborso degli stessi in conto capitale registra 
la seguente evoluzione: 

Anno 2018 2019 2020 2021 2022
Oneri finanziari 150.186,61 128.266,64 111.761,97 96.430,57 81.137,46
Quota capitale 481.914,41 350.623,13 292.321,57 351.816,01 297.799,46
Totale fine anno 632.101,02 478.889,77 404.083,54 448.246,58 378.936,92  

 
 
 
 
3.8.2 – Rispetto del limite di indebitamento 
 
Incidenza percentuale degli interessi passivi sulle entrate correnti 
 

Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 
2,94% 2,20% 1,65% 1,20% 1,62% 
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PARTE III - 3.9 CONTO DEL PATRIMONIO   
riferimento riferimento
art.2424 CC DM 26/4/95

A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI 
PUBBLICHE PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI 
DOTAZIONE A A

TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)
B) IMMOBILIZZAZIONI

I Immobilizzazioni immateriali BI BI
1 Costi  di impianto e di ampliamento BI1 BI1
2 Costi  di ricerca svi luppo e pubblicità BI2 BI2
3 Diritti  di brevetto ed uti l izzazione opere del l 'ingegno 1.220,02              1.919,06               BI3 BI3
4 Concessioni , l icenze, marchi e diritti  s imile BI4 BI4
5 Avviamento BI5 BI5
6 Immobilizzazioni in corso ed acconti BI6 BI6
9 Altre 13.993,34           22.277,10            BI7 BI7

Totale immobilizzazioni immateriali 15.213,36           24.196,16            

Immobilizzazioni materiali (3)
II 1 Beni demaniali 9.611.937,28      9.813.672,40       

1.1 Terreni 102.685,00         102.685,00          
1.2 Fabbricati
1.3 Infrastrutture 9.477.250,04      9.678.985,16       
1.9 Altri  beni  demaniali 32.002,24           32.002,24            

III 2 Altre immobilizzazioni  materiali (3) 10.570.362,14   10.274.399,96     
2.1 Terreni 1.622.854,38      644.092,02          BII1 BII1

a di cui in leasing finanziario
2.2 Fabbricati 8.790.627,87      9.468.261,50       

a di cui in leasing finanziario
2.3 Impianti e macchinari 5.313,65              11.888,79            BII2 BII2

a di cui in leasing finanziario
2.4 Attrezzature industrial i  e commerciali 47.934,24           28.065,76            BII3 BII3
2.5 Mezzi di trasporto 31.578,12           41.816,32            
2.6 Macchine per ufficio e hardware 27.462,73           31.623,11            
2.7 Mobil i e arredi 16.786,95           20.190,93            
2.8 Infrastrutture 27.804,20           28.383,45            
2. Altri  beni  materiali 78,08                    
3 Immobilizzazioni in corso ed acconti 1.196.045,51      850.991,68          BII5 BII5

Totale immobilizzazioni materiali 21.378.344,93   20.939.064,04    

IV Immobilizzazioni Finanziarie (1)
1 Partecipazioni in 6.461.649,00      6.388.082,20       BIII1 BIII1

a imprese controllate BIII1a BIII1a
b imprese partecipate BIII1b BIII1b
c altri soggetti 6.461.649,00      6.388.082,20       

2 Crediti verso BIII2 BIII2
a altre amministrazioni pubbliche
b imprese controllate BIII2a BIII2a
c imprese  partecipate BIII2b BIII2b
d altri soggetti BIII2c BIII2d BIII2d

3 Altri  ti toli BIII3
Totale immobilizzazioni finanziarie 6.461.649,00      6.388.082,20       

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 27.855.207,29   27.351.342,40    -                     -                         

C) ATTIVO CIRCOLANTE
I Rimanenze CI CI

Totale rimanenze
II Crediti       (2)

1 Crediti di  natura tributaria 16.528,35           185.403,28          
a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità
b Altri crediti da tributi 16.528,35           185.403,28          
c Crediti da Fondi perequativi

2 Crediti per trasferimenti e contributi 328.097,51         432.364,16          
a verso amministrazioni pubbliche 286.035,73         396.271,34          
b imprese controllate CII2 CII2
c imprese partecipate CII3 CII3
d verso altri soggetti 42.061,78           36.092,82            

3 Verso cl ienti  ed utenti 72.287,16           74.328,63            CII1 CII1
4 Altri  Crediti  154.963,48         310.478,37          CII5 CII5

a verso l'erario
b per attività svolta per c/terzi
c altri 154.963,48         310.478,37          

Totale crediti 571.876,50         1.002.574,44       

III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi
1 Partecipazioni CIII1,2,3,4,5 CIII1,2,3
2 Altri  ti toli CIII6 CIII5

Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi

IV Disponibilità liquide

1 Conto di tesoreria 3.003.581,43      1.641.361,64       

a Istituto tesoriere 3.003.581,43      1.641.361,64       CIV1a

b presso Banca d'Italia
2 Altri  depositi  bancari e postal i 3.480,81              3.480,81               CIV1 CIV1b e CIV1c
3 Denaro e valori  in cassa CIV2 e CIV3 CIV2 e CIV3
4 Altri  conti presso la tesoreria statale intestati  al l'ente

Totale disponibilità liquide 3.007.062,24      1.644.842,45       

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 3.578.938,74      2.647.416,89       

D) RATEI E RISCONTI
 1 Ratei attivi  D D
 2 Risconti attivi D D

TOTALE RATEI E RISCONTI  (D)

TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 31.434.146,03   29.998.759,29    -                     -                         

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) 2018 2017
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riferimento riferimento
art.2424 CC DM 26/4/95

A) PATRIMONIO NETTO
I Fondo di dotazione 1.017.600,05      AI AI
II Riserve 18.770.701,98   18.282.159,85   

a da risultato economico di esercizi precedenti 4.505.782,91      6.312.544,87      
AIV, AV, AVI, 
AVII, AVII

AIV, AV, AVI, 
AVII, AVII

b da capitale 659.615,57         AII, AIII AII, AIII
c da permessi di costruire 3.993.002,00      3.561.504,25      

d
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali e 
per i beni culturali 9.612.301,50      8.408.110,73      

e altre riserve indisponibili
III Risultato economico dell 'esercizio 586.936,67         415.028,86         AIX AIX

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 20.375.238,70   18.697.188,71   

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1 Per trattamento di quiescenza B1 B1
2 Per imposte B2 B2
3 Altri 628.630,90         354.800,00         B3 B3

TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 628.630,90         354.800,00         

C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO C C
TOTALE T.F.R. (C)

D) DEBITI   (1)
1 Debiti  da finanziamento 2.990.959,72      3.473.734,45      

a prestiti obbligazionari D1e D2 D1
b v/ altre amministrazioni pubbliche
c verso banche e tesoriere D4 D3 e D4
d verso altri finanziatori 2.990.959,72      3.473.734,45      D5

2 Debiti  verso fornitori 952.357,34         1.161.463,09      D7 D6
3 Acconti D6 D5
4 Debiti  per trasferimenti e contributi           487.847,58           357.408,60 

a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale
b altre amministrazioni pubbliche 397.780,94         230.559,27         
c imprese controllate D9 D8
d imprese partecipate D10 D9
e altri soggetti 90.066,64           126.849,33         

5 Altri debiti  161.491,94         183.392,46         
D12,D13,D1
4

D11,D12,D1
3

a tributari 1.227,87              9.005,40              
b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 2.653,22              2.980,63              
c per attività svolta per c/terzi (2)
d altri 157.610,85         171.406,43         

TOTALE DEBITI ( D) 4.592.656,58      5.175.998,60      

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
I Ratei  passivi  E E
II Risconti  passivi 5.837.619,85      5.770.771,98      E E

1 Contributi agli  investimenti 5.772.582,08      5.770.771,98      
a da altre amministrazioni  pubbliche 5.772.582,08      5.770.771,98      
b da altri soggetti

2 Concessioni pluriennali 51.094,13           
3 Altri risconti passivi 13.943,64           

TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 5.837.619,85      5.770.771,98      

TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 31.434.146,03   29.998.759,29   -                   -                  

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) 2018 2017
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CONTO ECONOMICO 
riferimento riferimento
art.2425 cc DM 26/4/95

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
1 Proventi da tributi 2.124.540,59  2.066.263,46     
2 Proventi da fondi perequativi 
3 Proventi da trasferimenti e contributi 1.247.620,56  1.405.850,25     

a Proventi da trasferimenti correnti 1.233.930,66  1.111.592,38     A5c
b Quota annuale di contributi agli investimenti 13.689,90        294.257,87         E20c
c Contributi agli investimenti

4 Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 264.840,74     348.968,70         A1 A1a
a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 165.015,70     259.465,78         
b Ricavi della vendita di beni
c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 99.825,04        89.502,92           

5 Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) A2 A2
6 Variazione dei lavori in corso su ordinazione A3 A3
7 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni A4 A4
8 Altri ricavi e proventi diversi 170.491,62     120.540,22         A5 A5 a e b

TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 3.807.493,51  3.941.622,63     

B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
9 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 36.799,38        66.530,68           B6 B6

10 Prestazioni di servizi 1.031.432,94  904.437,23         B7 B7
11 Utilizzo  beni di terzi 8.150,59          6.735,69              B8 B8
12 Trasferimenti e contributi 994.427,97     906.640,84         

a Trasferimenti correnti 994.427,97     906.640,84         
b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb.
c Contributi agli investimenti ad altri soggetti

13 Personale 805.132,88     817.966,82         B9 B9
14 Ammortamenti e svalutazioni 963.381,97     980.356,62         B10 B10

 a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 8.982,80          11.732,20           B10a B10a
b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 954.399,17     854.867,91         B10b B10b
c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni B10c B10c
d Svalutazione dei crediti 113.756,51         B10d B10d

15 Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) B11 B11
16 Accantonamenti per rischi B12 B12
17 Altri accantonamenti 273.830,90     313.718,74         B13 B13
18 Oneri diversi di gestione 73.794,31        68.490,82           B14 B14

TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 4.186.950,94  4.064.877,44     
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( A-B) 379.457,43-     123.254,81-         -                       -                       

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanziari  

19 Proventi da partecipazioni C15 C15
a da società controllate
b da società partecipate
c da altri soggetti

20 Altri proventi finanziari 273,24              410,62                 C16 C16
Totale proventi finanziari 273,24              410,62                 

Oneri finanziari
21 Interessi ed altri oneri finanziari 150.186,61     157.623,62         C17 C17

a Interessi passivi 150.186,61     157.623,62         
b Altri oneri finanziari

Totale oneri finanziari 150.186,61     157.623,62         

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) 149.913,37-     157.213,00-         -                       -                       

D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
22 Rivalutazioni 99.100,00        D18 D18
23 Svalutazioni 25.533,20        D19 D19

TOTALE RETTIFICHE (D) 73.566,80        
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

24 Proventi straordinari 9.104.156,30  796.686,01         E20 E20
a Proventi da permessi di costruire 269.173,11         
b Proventi da trasferimenti in conto capitale 16.738,77        

 c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 8.561.438,63  527.512,90         E20b
 d Plusvalenze patrimoniali 525.978,90     E20c

e Altri proventi straordinari
Totale proventi straordinari 9.104.156,30  796.686,01         

25 Oneri straordinari 8.005.742,85  45.852,44           E21 E21
a Trasferimenti in conto capitale

 b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 8.002.509,90  41.167,65           E21b
 c Minusvalenze patrimoniali E21a
 d Altri oneri straordinari 3.232,95          4.684,79              E21d

Totale oneri straordinari 8.005.742,85  45.852,44           

TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 1.098.413,45  750.833,57         -                       -                       
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE  (A-B+C+D+E) 642.609,45     470.365,76         -                       -                       

26 Imposte (*) 55.672,78        55.336,90           E22 E22
27 RISULTATO DELL'ESERCIZIO 586.936,67     415.028,86         E23 E23

(*) Per gli enti in contabilità finanziaria la voce si riferisce all'IRAP.

CONTO ECONOMICO Anno 2018 Anno 2017
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STATO PATRIMONIALE – ATTIVO 

 

riferimento riferimento

art.2424 CC DM 26/4/95

A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI A A 
TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)

B) IMMOBILIZZAZIONI
I Immobilizzazioni immateriali BI BI

1 Costi di impianto e di ampliamento BI1 BI1
2 Costi di ricerca sviluppo e pubblicità BI2 BI2
3 Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 11.702,02 18084,3 BI3 BI3
4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simile BI4 BI4
5 Avviamento BI5 BI5
6 Immobilizzazioni in corso ed acconti BI6 BI6
9 Altre BI7 BI7

Totale immobilizzazioni immateriali 11.702,02 18.084,30

Immobilizzazioni materiali (3)
II 1 Beni demaniali 12.164.429,03 14.872.837,77

1.1 Terreni

1.2 Fabbricati

1.3 Infrastrutture 10.887.857,07 13.639.053,88
1.9 Altri beni demaniali 1.276.571,96 1.233.783,89

III 2 Altre immobilizzazioni materiali (3) 13.294.279,24 12.942.650,99
2.1 Terreni 1.251.653,17 1.251.653,17 BII1 BII1

a di cui in leasing finanziario
2.2 Fabbricati 11.760.892,12 11.479.668,99

a di cui in leasing finanziario
2.3 Impianti e macchinari 104.676,23 66430,47 BII2 BII2

a di cui in leasing finanziario
2.4 Attrezzature industriali e commerciali 97.605,33 56.146,92 BII3 BII3
2.5 Mezzi di trasporto 23.059,61 32.002,83
2.6 Macchine per ufficio e hardware 16.658,95 22.338,49
2.7 Mobili e arredi 39.733,83 34.410,12
2.8 Infrastrutture
2.9 Altri beni materiali

3 Immobilizzazioni in corso ed acconti         926.668,00   796.603,13 BII5 BII5
Totale immobilizzazioni materiali 26.385.376,27 28.612.091,89

IV Immobilizzazioni Finanziarie (1)

1 Partecipazioni in 6.619.566,24 6.603.238,72 BIII1 BIII1
a imprese controllate BIII1a BIII1a
b imprese partecipate BIII1b BIII1b
c altri soggetti 6.619.566,24 6.603.238,72

2 Crediti verso BIII2 BIII2
a altre amministrazioni pubbliche
b imprese controllate BIII2a BIII2a
c imprese partecipate BIII2b BIII2b

d altri soggetti BIII2c BIII2d BIII2d

3 Altri titoli BIII3
Totale immobilizzazioni finanziarie 6.619.566,24 6.603.238,72

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 33.016.644,53 35.233.414,91

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno 2022 Anno 2021
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riferimento riferimento

art.2424 CC DM 26/4/95

C) ATTIVO CIRCOLANTE
I Rimanenze CI CI

Totale rimanenze

II Crediti (2)
1 Crediti di natura tributaria 55.418,84 31.936,09

a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità
b Altri crediti da tributi 55.418,84 31.936,09
c Crediti da Fondi perequativi

2 Crediti per trasferimenti e contributi 435.658,26 262.216,52
a verso amministrazioni pubbliche 435.658,26 232.216,52
b imprese controllate CII2 CII2
c imprese partecipate CII3 CII3
d verso altri soggetti 30.000,00

3 Verso clienti ed utenti CII1 CII1
4 Altri Crediti 26.248,54 86.160,76 CII5 CII5

a verso l'erario
b per attività svolta per c/terzi 1037,87
c altri 25.210,67 86.160,76

Totale crediti 517.325,64 380.313,37

III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi
CIII1,2,3
CIII4,5

2 Altri titoli CIII6 CIII5

Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi

IV Disponibilità liquide

1 Conto di tesoreria 2.590.899,51 3.569.780,00
a Istituto tesoriere 2.590.899,51 3.569.780,00 CIV1a
b presso Banca d'Italia

2 Altri depositi bancari e postali 9.811,16 22.763,13 CIV1 CIV1b,c
3 Denaro e valori in cassa CIV2,3 CIV2,3
4 Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente

Totale disponibilità liquide 2.600.710,67 3.592.543,13
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 3.118.036,31 3.972.856,50

D) RATEI E RISCONTI
1 Ratei attivi D D
2 Risconti attivi D D

TOTALE RATEI E RISCONTI  (D)

TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 36.134.680,84 39.206.271,41

CIII1,2,31 Partecipazioni

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno 2022 Anno 2021
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STATO PATRIMONIALE – PASSIVO 

 
riferimento riferimento
art.2424 CC DM 26/4/95

A) PATRIMONIO NETTO
I Fondo di dotazione 1.017.600,05                 1.017.600,05   AI AI
II Riserve 17.015.260,97               20.190.400,78   

b da capitale 2.158.135,18                 6.159.539,25   AII, AIII AII, AIII
c da permessi di costruire 2.523.943,82                 2.170.026,42   AIX AIX

d
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e 
per i beni culturali

12.333.181,97               11.860.835,11   

e altre riserve indisponibili
f altre riserve disponibili

III Risultato economico dell'esercizio 81.805,85                 2.342.900,24   AIX AIX
IV Risultati economici di esercizi precedenti 7.597.644,60                 5.254.744,36   AVII
V Riserve negative per beni indisponibili

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 25.712.311,47 28.805.645,43

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1 Per trattamento di quiescenza B1 B1
2 Per imposte B2 B2
3 Altri 489.989,82         498.704,27 B3 B3

TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 489.989,82 498.704,27

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO C C
TOTALE T.F.R. (C)

D) DEBITI   (1)
1 Debiti da finanziamento 1.687.166,09 1.984.965,55

a prestiti obbligazionari D1e D2 D1
b v/ altre amministrazioni pubbliche
c verso banche e tesoriere D4 D3 e D4
d verso altri finanziatori 1.687.166,09 1.984.965,55 D5

2 Debiti verso fornitori 1.169.641,89 1.072.758,82 D7 D6
3 Acconti D6 D5
4 Debiti per trasferimenti e contributi 350.490,98 223.817,14

a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale
b altre amministrazioni pubbliche 187.932,78 92.219,83
c imprese controllate D9 D8
d imprese partecipate D10 D9
e altri soggetti 162.558,20 131.597,31

D12,D13, D11,D12,
D14 D13

a tributari 1.856,87 6.369,63
b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 5.402,67 5.512,27
c per attività svolta per c/terzi (2)
d altri 173.857,36 209.670,13

TOTALE DEBITI ( D) 3.388.415,86 3.503.093,54

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
I Ratei passivi 72.634,44 74.582,03 E E
II Risconti passivi 6.471.329,25 6.324.246,14 E E

1 Contributi agli investimenti 6.256.931,30 6.158.578,64
a da altre amministrazioni pubbliche 6.256.931,30 6.158.578,64
b da altri soggetti

2 Concessioni pluriennali 205.236,31 165.210,51
3 Altri risconti passivi 9161,64 456,99

TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 6.543.963,69 6.398.828,17
TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 36.134.680,84 39.206.271,41

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno 2022 Anno 2021

5 Altri debiti 181.116,90 221.552,03

 
 

riferimento riferimento
art.2424 CC DM 26/4/95

CONTI D'ORDINE
1) Impegni su esercizi futuri 60.088,87 382.247,38
2) Beni di terzi in uso
3) Beni dati in uso a terzi
4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche
5) Garanzie prestate a imprese controllate
6) Garanzie prestate a imprese partecipate
7) Garanzie prestate a altre imprese 

TOTALE CONTI D'ORDINE 60.088,87 382.247,38

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1
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CONTO ECONOMICO 

 

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
1 Proventi da tributi 2.230.487,81 2.103.607,05
2 Proventi da fondi perequativi
3 Proventi da trasferimenti e contributi 2.010.093,86 1.723.033,07

a Proventi da trasferimenti correnti 1.716.946,52 1.523.102,90
b Quota annuale di contributi agli investimenti 62.590,25 59.960,17
c Contributi agli investimenti 230.557,09 139.970,00

4 Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 263.730,24 295.815,14
a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 177.603,50 188.185,87
b Ricavi della vendita di beni
c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 86.126,74 107.629,27

5 Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-)

6 Variazione dei lavori in corso su ordinazione
7 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
8 Altri ricavi e proventi diversi 122.451,44 127.988,40

TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 4.626.763,35 4.250.443,66

B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
9 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 117.185,53 75.938,98

10 Prestazioni di servizi 1.615.805,22 1.172.664,52
11 Utilizzo  beni di terzi 12.390,92 77.863,03
12 Trasferimenti e contributi 1.170.657,42 1.208.692,30

a Trasferimenti correnti 1.160.657,42 1.208.692,30
b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb.
c Contributi agli investimenti ad altri soggetti     10.000,00   

13 Personale 874.255,52 889.727,26
14 Ammortamenti e svalutazioni 941.296,26 858.090,75

a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 6.877,11 6.215,28
b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 934.419,15 849.404,12
c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d Svalutazione dei crediti 2.471,35

15 Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-)

16 Accantonamenti per rischi
17 Altri accantonamenti 4.935,94
18 Oneri diversi di gestione 63.305,87 64.271,76

TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 4.794.896,74 4.352.184,54
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( A-B) -168.133,39 -101.740,88

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanziari

19 Proventi da partecipazioni                    -                            -     
a da società controllate
b da società partecipate
c da altri soggetti

20 Altri proventi finanziari 160,52 80,44
Totale proventi finanziari 160,52 80,44

Oneri finanziari
21 Interessi ed altri oneri finanziari 81.137,46 96.430,57

a Interessi passivi 81.137,46 96.430,57
b Altri oneri finanziari

Totale oneri finanziari 81.137,46 96.430,57
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) -80.976,94 -96.350,13

 CONTO ECONOMICO Anno 2022 Anno 2021
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D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
22 Rivalutazioni 16.327,52 30.176,46
23 Svalutazioni 5.335,97

TOTALE RETTIFICHE (D) 16.327,52 24.840,49

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
24 Proventi straordinari 431.994,22 2.661.767,23

a Proventi da permessi di costruire 1.615.139,76
b Proventi da trasferimenti in conto capitale 33.619,20
c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 414.994,22 632.459,86
d Plusvalenze patrimoniali 17.000,00 112.088,52
e Altri proventi straordinari 268.459,89

Totale proventi straordinari 431.994,22 2.661.767,23
25 Oneri straordinari 51.443,20 88.179,86

a Trasferimenti in conto capitale
b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 30.717,54 41.873,50
c Minusvalenze patrimoniali
d Altri oneri straordinari 20.725,66 46.306,36

Totale oneri straordinari 51.443,20 88.179,86
TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 380.551,02 2.573.587,37
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 147.768,21 2.400.336,85

26 Imposte (*) 65.962,36 57.436,61
27 RISULTATO DELL'ESERCIZIO 81.805,85 2.342.900,24

 CONTO ECONOMICO Anno 2022 Anno 2021
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PARTE III - 3.10 RICONOSCIMENTO DEBITI FUORI BILANCIO 
 
 
 

Descrizione 2018 2019 2020 2021 2022 

Sentenze esecutive NO NO NO NO NO 

Copertura di disavanzi di 
consorzi, aziende speciali e di 
istituzioni 

NO NO NO NO NO 

Ricapitalizzazione NO NO NO NO NO 

Procedure espropriative o di 
occupazione d'urgenza per opere 
di pubblica utilità 

NO NO NO NO NO 

Acquisizione di beni e di servizi NO NO NO NO NO 

 
3.10.1 - Esecuzione forzata 
 

Descrizione 2018 2019 2020 2021 2022 

Procedimenti di 
esecuzione forzata NO NO NO NO NO 
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PARTE III - 3.11.1 SPESA DEL PERSONALE 
 
 
Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato   
 
La spesa per redditi di lavoro dipendente nel quinquennio ha sempre tenuto conto della programmazione 
del fabbisogno, del piano delle assunzioni e dei vincoli sulle assunzioni disposti dalle normative nel tempo 
vigenti. 
 
L’obbligo di riduzione della spesa di personale disposto dall’art. 1 comma 557 della Legge 296/2006 
rispecchia ancora il valore medio del triennio 2011/2013 che risulta di euro 1.076.434,64; 
L’organo di revisione ha provveduto per ogni esercizio ad accertare che i documenti di programmazione del 
fabbisogno di personale fossero improntati al rispetto del principio di riduzione complessiva della spesa. 
 
Il calcolo del valore medio del triennio 2011/2013 deriva dalle seguenti componenti: 
 

Spese per il personale
ex art. 1, c. 557, legge n. 296/ 2006 o c. 562

Media 2011/2013 
spese intervento 1 1.067.831,37                                                  
spese incluse intervento 3 51.249,99                                                        
Irap macroaggregato 102 68.834,19                                                        
spese intervento 5 7.000,00                                                          
referendum/elezioni 4.877,51                                                          
Rimborsi per missioni 1.505,67                                                          
Totale spese di personale (A) 1.201.298,73                                                  
(-) Componenti escluse (B) 124.864,09                                                     
(=) Componenti assoggettate al limite di spesa A-B 1.076.434,64                                                   

 
 
Il Decreto Crescita (D.L. n. 34/2019) con l’articolo 33, ha introdotto una modifica significativa del sistema di 
calcolo della capacità assunzionale per i Comuni, prevedendo il superamento del turn-over e l’introduzione 
di un sistema basato sulla sostenibilità finanziaria della spesa di personale. Il Decreto attuativo di tale nuova 
formulazione (DM 17 marzo 2020) ha fissato la decorrenza del nuovo sistema per il calcolo della capacità 
assunzionale dei Comuni al 20 aprile 2020. Quindi, a decorrere dal 20 aprile 2020, i Comuni potevano 
effettuare assunzioni di personale a tempo indeterminato, nel limite di una spesa complessiva non 
superiore ad un valore soglia definito come percentuale, differenziata per fascia demografica, della media 
delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di 
dubbia esigibilità assestato in bilancio di previsione, nonché nel rispetto di una percentuale massima di 
incremento annuale della spesa di personale. 
 
L’Ente, con riferimento a quanto previsto dal Dl 34/2019, si è sempre collocato nella fascia dei comuni 
virtuosi.  
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La spesa di personale sostenuta nell’anno 2022 ha avuto il seguente andamento: 
 
Descrizione Accertato CO 2022 Accertato CO 2021 Accertato CO 2020

Titolo 1.  Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 2.230.487,81                2.103.607,05                2.042.770,96                

Titolo 2  Trasferimenti correnti 1.727.946,52                1.534.102,90                2.045.800,22                

Titolo 3  Entrate extratributarie 445.438,14                   479.751,24                   502.685,20                   

4.403.872,47                4.117.461,19                4.591.256,38                

Media accertamenti in entrata 2020/2022 4.370.863,35       
Fondo crediti dubbia esigibilità - previsione iniziale ultima annualità considerata (2022) 40.000,00                     

Media accertamenti entrate correnti triennio al netto F.C.D.E 4.330.863,35        
 
NUOVA MODALITA' DI CALCOLO

Impegnato 2022
Aggreg-1.01.00.00.000 896.733,35                  
Aggreg-1.03.02.12.001 -                                 
Aggreg-1.03.02.12.002 -                                 
Aggreg-1.03.02.12.999 -                               

896.733,35                
140.000,00                QUOTA UNIONE

1.036.733,35            RICALCOLO TOTALE
23,94%

VALORE SOGLIA 26,90% SOTTO SOGLIA

VALORE SOGLIA RIENTRO 30,90%

Cod.bil.Parziale

 
 
Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato: 
 
La tabella sottostante riporta la spesa di personale calcolata secondo il metodo di limite come media 
2011/2013, il quale prevedeva l’esclusione di alcune voci ed il conteggio dell’IRAP. 
 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Importo limite di spesa (art. 
1, c. 557 e 562 della L. 
296/2006) 

1.076.434,54 1.076.434,54 1.076.434,54 1.076.434,54 1.076.434,54 

Importo spesa di personale 
calcolata ai sensi dell'art. 1, 
c. 557 e 562 della L. 
296/2006 

981.802,07 1.016.528,35 1.062.990,80 1.020.632,28 985.663,27 

Rispetto del limite SI SI SI SI SI 

 
Rapporto popolazione dipendenti: 
 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Popolazione al 31/12 9130 9153 9183 9139 9184 

Dipendenti al 31/12 19 19 20 18 20 

Popolazione / Dipendenti 480,52 481,73 459,15 507,72 459,20 
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Fondo risorse decentrate 
 
L'organo di revisione ha sempre accertato che gli istituti contrattuali previsti dall'accordo decentrato 
fossero improntati ai criteri di premialità, riconoscimento del merito e della valorizzazione dell'impegno e 
della qualità della prestazione individuale del personale nel raggiungimento degli obiettivi programmati 
dall'ente come disposto dall'art. 40 bis del D.Lgs. 165/2001 e che le risorse previste dall'accordo medesimo 
fossero compatibili con la programmazione finanziaria del comune, con i vincoli di bilancio ed il rispetto 
degli obiettivi di finanza pubblica. 
L’organo di revisione ha accertato inoltre che le risorse variabili fossero destinate secondo quanto previsto 
dalla normativa nel tempo vigente. 
 
  

Rendiconto 
2018 

Rendiconto 
2019 

Rendiconto 
2020 

Rendiconto 
2021 

Rendiconto 
2022 

Risorse fisse comprensive 
delle risorse destinate alle 
progressioni economiche 

61.244,61 65.561,77 67.458,48 69.418,66 77.698,29 

Risorse variabili 12.650,68 28.885,35 15.650,68 17.500,00 19.105,00 

Totale FONDO 73.895,29 94.447,12 83.109,16 86.918,66 96.803,29 

 
La determinazione dei fondi, sempre nel rispetto del limite 2016, rispecchia gli aumenti previsti dai 
Contratti Nazionali e le variazioni nel numero di dipendenti. 
 
Le risorse variabili, a discrezione dell'Amministrazione comunale, variano sulla base degli obiettivi assegnati 
ai dipendenti, in termini di miglioramento dei servizi esistenti o di nuova istituzione di servizi. 
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PARTE IV - 4.1 RILIEVI DELLA CORTE DEI CONTI 
 
- Attività di controllo: 
(indicare se l'ente è stato oggetto di deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze in relazione a rilievi effettuati 
per gravi irregolarità contabili in seguito ai controlli di cui ai commi 166-168 dell'art. 1 della Legge 
266/2005. Se la risposta è affermativa riportarne in sintesi il contenuto) 
 
- Attività giurisdizionale: 
(indicare se l'ente è stato oggetto di sentenze. Se la risposta è affermativa, riportare in sintesi il contenuto) 
 
Sulla base della normativa di cui alla Legge n.266/2005, la Sezione Regionale di controllo della Corte dei 
Conti di Venezia, ha svolto la sua attività prendendo a riferimento gli atti inviati direttamente dal Comune 
in materia di contabilità e di debiti fuori bilancio.  
Si è servita inoltre delle dettagliate informazioni riportate nei questionari sui bilanci e sui rendiconti redatti 
dall’Organo di Revisione.  
Le delibere emesse dalla Corte a seguito dell’attività istruttoria sui questionari non hanno rilevato gravi 
irregolarità contabili suscettibili di specifica pronuncia.  
Nel corso del proprio mandato questa Amministrazione ha fornito dei chiarimenti o trasmesso integrazioni 
a seguito di specifiche richieste da parte della Corte dei Conti: 

 in data 16/03/2022 relativamente al rendiconto 2019 
 
 
Le richieste da parte della Corte dei Conti non hanno comunque prodotto alcun tipo di provvedimento di 
natura sanzionatoria a carico dell’Ente. 
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PARTE IV – 4.2 RILIEVI DELL’ORGANO DI REVISIONE 
 
(indicare se l'ente è stato oggetto di rilievi di gravi irregolarità contabili. Se la risposta è affermativa 
riportarne in sintesi il contenuto) 
 

La Corte dei conti definisce i criteri e linee guida cui debbono attenersi gli organi di revisione economico 
e finanziaria degli enti locali nella predisposizione del documento che l'organo stesso deve inviare al giudice 
contabile, relazione che deve dare conto del rispetto degli obiettivi annuali, dell’osservanza del vincolo 
previsto in materia di indebitamento e di ogni grave irregolarità in ordine alle quali l’amministrazione non 
abbia adottato le misure correttive segnalate dall’organo di revisione.  

 
L'ente non è stato oggetto di rilievi di gravi irregolarità contabili. 
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PARTE IV – 4.3 AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA 
 
(descrivere, in sintesi, i tagli effettuati nei vari settori/servizi dell'ente, quantificando i risparmi ottenuti 
dall'inizio alla fine del mandato:) 
 
In merito a tale punto, la gestione dell’ente è sempre stata improntata all’economicità ed alla 
razionalizzazione della spesa corrente.   
In sede di adozione degli impegni di spesa ci si rivolge direttamente alle convenzioni stipulate dalla Consip. 
Qualora non vi siano convenzioni Consip attive, si procede tramite il Mercato Elettronico della Pubblica 
Amministrazione (MEPA) per l’approvvigionamento necessario. 
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PARTE V - 5.1 ORGANISMI CONTROLLATI 
 
Costituzione di società e acquisto di partecipazioni societarie 
L’Ente, nel corso del mandato non ha proceduto alla costituzione di una nuova/nuove società o 
all’acquisizione di una nuova/nuove partecipazioni societarie.  
 
Società partecipate dal Comune di Maserà di Padova e perimetro di consolidamento. 
 
L’Ente, come stabilito dalla normativa, ha individuato annualmente il proprio Gruppo Amministrazione 
Pubblica, fornendo alle proprie partecipate le linee guida da seguire.  
 
Entro il mese di settembre di ciascun anno, è stata adottata la deliberazione di consolidamento fra le 
partecipate rientranti nel proprio perimetro. 
 

 2018 2019 2020 2021 2022 
Delibera di Consiglio 
Comunale Ricognizione 
Annuale Partecipate 

 
Nr. 45 del 
17/12/2018 

 
Nr. 45 del 
20/12/2019 

 
Nr. 29 del 
30/11/2020 

 
Nr. 34 del 
20/12/2021 

 
Nr. 39 del 
19/12/2022 

Delibera di Consiglio 
Comunale di Approvazione 
del Bilancio Consolidato 

 
Nr. 28 del 
17/09/2019 

 
Nr. 27 del 
30/11/2020 

 
Nr. 15 del 
27/09/2021 

 
Nr. 30 del 
26/09/2022 

 
 
       *** 

 
Si riportano di seguito gli ultimi dati utili approvati. 
Con Delibera di Giunta Comunale nr. 23 del 17/03/2022 l'ente ha effettuato una ricognizione delle proprie 
società partecipate individuando quelle rientranti nel perimetro di consolidamento. 
L'ente ha individuato, quali componenti del “Gruppo Amministrazione Pubblica del Comune di Maserà di 
Padova”, i seguenti organismi partecipati: 
 

ENTE/SOCIETA' NATURA TIPOLOGIA % COMUNE
% PARTECIPAZIONE 

PUBBLICA
INSERIMENTO/NON 
INSERIMENTO GAP NOTE

Consiglio di Bacino A.T.O. Bacchiglione ATO 
Ente strumentale partecipato 

diretto 0,825% 100,00% INSERIMENTO Ente strumentale partecipato

Consorzio Energia Veneto C.E.V. CONSORZIO
Ente strumentale partecipato 

diretto 0,09% 100,00% INSERIMENTO Ente strumentale partecipato

Consorzio Padova Sud CONSORZIO
Ente strumentale partecipato 

diretto 3,40% 100,00% INSERIMENTO Ente strumentale partecipato

Acquevenete spa SOCIETA' Società partecipata diretta 2,46% 100,00% INSERIMENTO

Società a totale partecipazione 
pubblica e diretta alla gestione di 
servizi pubblici locali

Consorzio Padova Sud CONSORZIO
Ente strumentale partecipato 

diretto 2,47% 100,00% INSERIMENTO Ente strumentale partecipato  
 
mentre quelle rientranti nel “Perimetro di consolidamento” del Comune di Maserà di Padova 
sono:

ENTE/SOCIETA' NATURA TIPOLOGIA % COMUNE
% PARTECIPAZIONE 

PUBBLICA
INSERIMENTO/NON INSERIMENTO NEL 

PERIMETRO DI CONSOLIDAMENTO

Consorzio Biblioteche Padovane CONSORZIO
ENTE STRUMENTALE 
PARTECIP DIRETTO

2,47% 100%
PARTECIPAZIONE SUPERIORE ALL'1% PARAMETRI 

FINANZIARI-ECONOMICO E PATRIMONIALI

Consorzio Padova Sud CONSORZIO
ENTE STRUMENTALE 
PARTECIP DIRETTO

3,40% 100%
PARTECIPAZIONE SUPERIORE ALL'1% PARAMETRI 

FINANZIARI-ECONOMICO E PATRIMONIALI

SOCIETA' 100%Acquevenete spa
SOCIETA' PARTECIP 

DIRETTA
2,46% PARTECIPAZIONE SUPERIORE ALL'1% PARAMETRI 

FINANZIARI-ECONOMICO E PATRIMONIALI
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CONCLUSIONI 
 
 

Tale è la relazione di fine mandato del COMUNE DI MASERA' DI PADOVA redatta e sottoscritta dal Sindaco in 
data 10.03.2023. Sarà successivamente trasmessa al Revisore dei conti per il dovuto parere e conseguentemente 
inviata alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
 
 
 

Il Sindaco 
Volponi Gabriele 

 
 
 

 
 

 
 
CERTIFICAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE 
 
 
Ai sensi degli articoli 239 e 240 del T.U.E.L., si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono 
veritieri e corrispondono ai dati economico - finanziari presenti nei documenti contabili e di programmazione 
finanziaria dell'ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema già previsto dalle certificazioni al rendiconto 
di bilancio ex articolo 161 del T.U.E.L. o dai questionari compilati ai sensi dell'articolo 1, comma 166 e seguenti 
della legge n. 266 del 2005 corrispondono ai dati contenuti nei citati documenti. 
 
 
Lì       /03/2023 
 
 

L’organo di revisione economico finanziaria 
Zambello Rag.Paolo 

 
 

 
 

 
La relazione di fine mandato del COMUNE DI MASERA' DI PADOVA è stata trasmessa alla sezione regionale di 
controllo della Corte dei conti in data ___/03/2023 
 
 
Lì    ……/03/2023 
 


