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Tipo di amministrazione: 

ENTE LOCALE 

SITUAZIONE   AL 31.12.2019 

SEZIONE 1. Dati sul personale e retribuzioni 
 

Tabella standard da compilare per tipologia di contratto, singoli livelli o accorpare per macroaree 
rappresentative  

TABELLA 1.1. – RIPARTIZIONE DEL PERSONALE PER GENERE ED ETA’ NEI LIVELLI DI 
INQUADRAMENTO (dettagliare il tipo di contratto e il livello o l’accorpamento) 

 

 

  

Classi età 
 
Inquadramento 

 
                        UOMINI 

                         
                                DONNE 

 <30 
da 31 
a 40 

da 
41 a 
50 

da 
51 a 
60 

> di 
60 

<30 
da 31 
a 40 

da 41 
a 50 

da 51 
a 60 

> di 
60 

Tempo indet. Cat.B   1 2       
Tempo indet. Cat.C   1 1   1 1 3  
Tempo indet. Cat.D   2 3    1 3  
           

Totale personale   4 6   1 2 6  

% sul personale 
complessivo 

  21,05 31,58   5,26 10,53 31,58  
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TABELLA 1.2 – RIPARTIZIONE DEL PERSONALE PER GENERE, ETA’ E TIPO DI PRESENZA  

                    UOMINI                                 DONNE 

Classi età 

<30 

da 
31 
a 
40 

da 41 
a 50 

da 51 
a 60 

> 
di 
60 

Tot % <30 
da 31 
a 40 

da 41 
a 50 

da 51 
a 60 

> 
di 
60 

Tot % 
Tipo Presenza 

Tempo Pieno      4 6     10  52,63   1  2  6    9   47,37 

Part Time >50%                             

Part Time <50%                             

Totale       4 6    10  52,63   1  2  6    9  47,37  

Totale %     21,05 31,58     5,26 10,53 31,58       

 

 

TABELLA 1.3 - POSIZIONI DI RESPONSABILITA’ REMUNERATE NON DIRIGENZIALI, 
RIPARTITE PER GENERE  

 

 UOMINI DONNE TOTALE 

Tipo Posizione di responsabilità Valori  
assoluti 

% Valori  
assoluti 

% Valori  
assoluti 

% 

Responsabile Posizione 
Organizzativa 

2 40 3 60 5 100 

Totale personale 2 40 3 60 5 100,00% 

 
  



5 
 

 

TABELLA 1.4 - ANZIANITA’ NEI PROFILI E LIVELLI NON DIRIGENZIALI, RIPARTITE PER 
ETA’ E PER GENERE 

                    UOMINI                                 DONNE 
Classi età 

<30 
da 

31 a 
40 

da 41 
a 50 

da 
51 a 
60 

> 
di 
60 

Tot % <30 

da 
31 
a 
40 

da 
41 a 
50 

da 
51 a 
60 

> 
di 
60 

Tot % 
Permanenza nel 
profilo e livello 

Inferiore a 3 
anni 

                   1 1       10,52 

Tra 3 e 5 anni                             

Tra 5 e 10 anni                             

Superiore a 10 
anni   4 6   52,63  1 1 5   36,84 

Totale       4 6           1 2  6        

Totale %      21,05 31,58          
5,26 10,53 31,58 

      

 

 

TABELLA 1.5 -  DIVARIO ECONOMICO, MEDIA DELLE RETRIBUZIONI OMNICOMPRENSIVE 
PER IL PERSONALE A TEMPO PIENO, SUDDIVISE PER GENERE NEI LIVELLI DI 
INQUADRAMENTO 
Inquadramento UOMINI DONNE Divario economico   per 

livello 
 Retribuzione netta 

media 
Retribuzione netta 

media 
Valori  

assoluti 
% 

Cat. B  23.530     
Cat. C  30.219  26.552  -3.667  -12% 
Cat. D  36.074  37.715  + 1.641  + 4,5% 
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TABELLA 1.6 - PERSONALE DIRIGENZIALE SUDDIVISO PER LIVELLO E TITOLO DI STUDIO  
 UOMINI DONNE TOTALE 

Titolo di studio Valori  
assoluti 

% Valori  
assoluti 

% Valori  
assoluti 

% 

Laurea        
Laurea magistrale        
Master di I livello       
Master di II livello       
Dottorato di ricerca       
Totale personale 0  0  0 100,00% 
% sul personale complessivo       

 

TABELLA 1.7 - PERSONALE NON DIRIGENZIALE SUDDIVISO PER LIVELLO E TITOLO DI 
STUDIO 
 UOMINI DONNE TOTALE 

Titolo di studio Valori  
assoluti 

% Valori  
assoluti 

% Valori  
assoluti 

% 

Inferiore al Diploma superiore 3 15,7     
Diploma di scuola superiore 4 21,1 3 15,8   
Laurea  1 5,3 1 5,3   
Laurea magistrale  2 10,5 5 26,3   
Master di I livello       
Master di II livello       
Dottorato di ricerca       
Totale personale 10 52,6 9 47,4  

 
% sul personale complessivo 52,63  47,37   100,00% 

 

TABELLA 1.8 - COMPOSIZIONE DI GENERE DELLE COMMISSIONI DI CONCORSO  
 

Tipo di Commissione UOMINI DONNE TOTALE Presidente 
(D/U) 

 Valori  
assoluti 

% Valori  
assoluti 

% Valori  
assoluti 

%  

Commissione concorso   1   33,33   2  66,67   3  100,00   U 
        
Totale personale   1    2    3 100,00%  
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TABELLA 1.9 – FRUIZIONE DELLE MISURE DI CONCILIAZIONE PER GENERE ED ETA’ 
 

                    UOMINI                                 DONNE 

Classi età  

<30 
da 31 
a 40 

da 41 
a 50 

da 51 
a 60 

> 
di 
60 

Tot % <30 
da 31 
a 40 

da 41 
a 50 

da 
51 
a 
60 

> 
di 
60 

Tot %  
Tipo Misura 
conciliazione  
Personale che 
fruisce di part 
time a richiesta 

           0              0   

Personale che 
fruisce di 
telelavoro 

           0              0   

Personale che 
fruisce del lavoro 
agile 

     0       0  

Personale che 
fruisce di orari 
flessibili 

     0       0  

Altro (specificare 
eventualmente 
aggiungendo una 
riga per ogni tipo 
di misura attivata) 

     0       0  

Totale            0              0   

Totale %                             

Nota Metodologica: Indicare il numero di dipendenti che fruiscono delle singole misure di conciliazione 
nell’anno. Per il part-time specificare il tipo: orizzontale/verticale/misto e relativa percentuale aggiungendo una 
riga per ciascun tipo.  
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TABELLA 1.10 – FRUIZIONE DEI CONGEDI PARENTALI E PERMESSI L.104/1992 PER GENERE 
 UOMINI DONNE TOTALE 

 Valori  
assoluti 

% Valori  
assoluti 

% Valori  
assoluti 

% 

Numero permessi giornalieri 
L.104/1992 fruiti 

3 25 9 75 12 100 

Numero permessi orari 
L.104/1992 (n.ore) fruiti 

47 25,26 139 74,74 186 100 

Numero permessi giornalieri per 
congedi parentali fruiti   

0 0 90 100 90 100 

Numero permessi orari per 
congedi parentali fruiti 

0  0  0  

Totale 50  238  288  

 

TABELLA 1.11 - FRUIZIONE DELLA FORMAZIONE SUDDIVISO PER GENERE, LIVELLO ED 
ETA’ 

                    UOMINI                                 DONNE 
Classi età 

<30 
da 31 
a 40 

da 
41 
a 
50 

da 
51 
a 
60 

> 
di 
60 

Tot % 
<
3
0 

da 31 
a 40 

da 
41 a 
50 

da 
51 
a 
60 

> 
di 
60 

Tot % 

Tipo Formazione 

Obbligatoria (sicurezza)      32 48     80        16 48    64   

Aggiornamento 
professionale      8 16     24      6 8  26    40   

Competenze 
manageriali/Relazionali                             

Tematiche CUG               

Violenza di genere               

Altro (specificare)               

Totale ore      40 64     104  50%   6  24  74    104  50% 

Nota Metodologica – Inserire la somma delle ore di formazione fruite per i tipi di formazione: Obbligatoria 
(sicurezza), aggiornamento professionale (comprese competenze digitali), competenze manageriali/relazionali 
(lavoro di gruppo, public speaking, project work, ecc). Nel conteggio vanno considerati tutti i tipi di intervento 
formativo la cui partecipazione sia stata attestata dall’ente formatore (sia per la formazione interna che esterna, 
compresa la formazione a distanza come webinar qualora attestati). Qualora l’amministrazione, allo stato 
attuale, non sia in grado di rilevare i diversi tipi di formazione, potrà, esclusivamente per l’anno 2020, inserire 
il dato aggregato in ore senza la classificazione nei diversi tipi.  
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SEZIONE 2. Azioni Realizzate e risultati raggiunti 
 

2.1 DESCRIZIONE DELLE INIZIATIVE DI PROMOZIONE, SENSIBILIZZAZIONE E DIFFUSIONE 

DELLA CULTURA DELLA PARI OPPORTUNITA’, VALORIZZAZIONE DELLE DIFFERENZE E 
SULLA CONCILIAZIONE VITA LAVORO PREVISTE DAL PIANO TRIENNALE DI AZIONI 
POSITIVE NELL’ANNO PRECEDENTE 

Iniziativa n.1 Conciliazione fra vita lavorativa e privata 

Obiettivo: Favorire politiche di conciliazione tra responsabilità professionali e familiari, ponendo al centro 
l’attenzione alla persona e contemperando le esigenze di organizzazione con quelle dei lavoratori 

Attori Coinvolti: Ufficio risorse umane e strutture direttamente interessate 

Beneficiari: Tutti i lavoratori e le lavoratrici 

Descrizione Intervento: Nel Comune di Maserà di Padova è in vigore un orario flessibile sia in entrata che in 
uscita con recupero della flessibilità nell’arco del mese. Particolari necessità di tipo familiare o personale 
saranno valutate e risolte nel rispetto di un equilibrio fra esigenze dell’Amministrazione e richieste dei 
dipendenti. 

Iniziativa n.2  Diffusione di una cultura di genere 

Obiettivo: Sensibilizzare i/le lavoratori/trici sul tema delle pari opportunità, partendo dal principio che le 
diversità tra uomini e donne rappresentano un fattore di qualità e di miglioramento della struttura organizzativa 
e che è necessario rimuovere ogni ostacolo, anche linguistico, che impedisca di fatto la realizzazione delle pari 
opportunità 

Attori Coinvolti: Strutture direttamente interessate 

Beneficiari: Tutti i lavoratori e le lavoratrici 

Descrizione Intervento: Utilizzo di un linguaggio di genere negli atti e documenti amministrativi che privilegi il 
ricorso a locuzioni prive di connotazioni riferite ad un solo genere qualora si intenda far riferimento a collettività 
miste (ad es. “persone” al posto di “uomini”, “lavoratori e lavoratrici” al posto di “lavoratori”). 

Iniziativa n.3   Nomina di Commissioni di concorso / selezione 

Obiettivo: Garantire la presenza di donne nei ruoli e nelle posizioni in cui storicamente sono state 
sottorappresentate  

Attori Coinvolti: Ufficio risorse umane e strutture direttamente interessate 

Beneficiari: Tutti i lavoratori e le lavoratrici 

Descrizione Intervento: Nelle Commissioni dei concorsi e delle selezioni, salvi i casi di motivata impossibilità, 
dovrà essere riservata alle donne la partecipazione in misura pari ad 1/3. 
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Iniziativa n.4   Rientro da congedi parentali o da lunghi periodi di assenza 

Obiettivo: Favorire la possibilità di mantenere i contatti con l’ambiente lavorativo nei periodi di lunghe assenze 
dal lavoro per motivi vari (maternità, congedi parentali, aspettative) e facilitare il reinserimento e 
l’aggiornamento al momento del rientro del personale in servizio 

Attori Coinvolti: Ufficio risorse umane e strutture direttamente interessate  

Beneficiari: Tutti i lavoratori e le lavoratrici 

Descrizione Intervento: Individuazione di piani formativi/informativi o altre forme di sostegno che 
accompagnino i lavoratori e le lavoratrici nella fase di rientro al lavoro. 

Iniziativa n.5 Part-time 

Obiettivo: Facilitare il reinserimento lavorativo del personale dopo periodi di assenze dal lavoro per maternità, 
congedi parentali o aspettative 

Attori Coinvolti: Ufficio risorse umane e strutture direttamente interessate 

Beneficiari: Tutti i lavoratori e le lavoratrici 

Descrizione Intervento: Forme di sostegno che accompagnino i lavoratori e le lavoratrici nella fase di rientro al 
lavoro eventualmente anche con la rimodulazione dei contratti di lavoro da tempo pieno a part-time 

Iniziativa n.6  Formazione 

Obiettivo: Programmare attività formative che possano consentire a tutti i dipendenti nell’arco del triennio di 
sviluppare una crescita professionale e/o di carriera, che si potrà concretizzare, mediante l’utilizzo del “credito 
formativo”, nell’ambito di progressioni orizzontali e, ove possibile, verticali. 

Attori Coinvolti: Responsabili di Area, Segretario Comunale, Ufficio risorse umane e strutture direttamente 
interessate 

Beneficiari: Tutti i lavoratori e le lavoratrici 

Descrizione Intervento: I percorsi formativi dovranno essere, ove possibile, organizzati in orari compatibili con 
quelli delle lavoratrici part-time e coinvolgere i lavoratori portatori di handicap. A tal fine verrà data maggiore 
importanza ai corsi organizzati internamente all’Amministrazione Comunale, utilizzando le professionalità 
esistenti. Verranno inoltre predisposte riunioni di Area con ciascun Responsabile al fine di monitorare la 
situazione del personale e proporre iniziative formative specifiche in base alle effettive esigenze, da vagliare 
successivamente in sede di Conferenza dei Responsabili. 

Iniziativa n.7   Orari di lavoro 

Obiettivo: Favorire l’equilibrio e la conciliazione tra responsabilità familiari e professionali, anche mediante una 
diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni e del tempo di lavoro. Promuovere pari opportunità fra 
uomini e donne in condizioni di svantaggio al fine di trovare una soluzione che permetta di poter meglio 
conciliare la vita professionale con la vita familiare, anche per problematiche non solo legate alla genitorialità. 
Potenziare le capacità dei lavoratori e delle lavoratrici mediante l’utilizzo di tempi più flessibili. Realizzare 
economie di gestione attraverso la valorizzazione e l’ottimizzazione dei tempi di lavoro. 
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Attori Coinvolti: Responsabili di Area, Segretario Comunale, Ufficio risorse umane e strutture direttamente 
interessate 

Beneficiari: A tutti i dipendenti con problemi familiari e/o personali, ai part-time, ai dipendenti che rientrano in 
servizio dopo una maternità e/o dopo assenze prolungate per congedo parentale. 

Descrizione Intervento: Sperimentare nuove forme di orario flessibile con particolare attenzione al telelavoro e 
al part-time. Prevedere articolazioni orarie diverse e temporanee legate a particolari esigenze familiari e 
personali. Prevedere agevolazioni per l’utilizzo al meglio delle ferie a favore dellepersone che rientrano in 
servizio dopo una maternità e/o dopo assenze prolungate per congedo parentale, anche per poter permettere 
rientri anticipati. 

Iniziativa n.8   Sviluppo carriera e professionalità 

Obiettivo: Fornire opportunità di carriera e di sviluppo della professionalità sia al personale maschile che 
femminile, compatibilmente con le disposizioni normative in tema di progressioni di carriera, incentivi e 
progressioni economiche. Finalità strategica: Creare un ambiente lavorativo stimolante al fine di migliorare la 
performance dell’Ente e favorire l’utilizzo della professionalità acquisita all’interno. 

Attori Coinvolti: Responsabili di Area, Segretario Comunale, Ufficio risorse umane e strutture direttamente 
interessate 

Beneficiari: Tutti i lavoratori e le lavoratrici 

Descrizione Intervento: Programmare percorsi formativi specifici rivolti sia al personale femminile che maschile. 
Utilizzare sistemi premianti selettivi, secondo logiche meritocratiche che valorizzino i dipendenti meritevoli 
attraverso l’attribuzione selettiva degli incentivi economici e di carriera, nonché delle progressioni economiche, 
senza discriminazioni di genere. Affidamento degli incarichi di responsabilità sulla base della professionalità e 
dell’esperienza acquisita, senza discriminazioni. Nel caso di analoga qualificazione e preparazione professionale, 
prevedere ulteriori parametri valutativi per non discriminare il sesso femminile rispetto a quello maschile. 

Iniziativa n.9   Informazione 

Obiettivo: Aumentare la consapevolezza del personale dipendente sulla tematica delle pari opportunità e di 
genere. Per quanto riguarda i Responsabili di Area, favorire maggiore condivisione e partecipazione al 
raggiungimento degli obiettivi, nonché un’attiva di partecipazione alle azioni che l’Amministrazione intende 
intraprendere. 

Attori Coinvolti: Responsabili di Area, Segretario Comunale, Ufficio risorse umane e strutture direttamente 
interessate 

Beneficiari: Tutti i lavoratori e le lavoratrici, tutta la cittadinanza. 

Descrizione Intervento: Programmare incontri di sensibilizzazione e informazione rivolti ai Responsabili di Area 
sul tema delle pari opportunità. Informazione e sensibilizzazione del personale dipendente sulle tematiche delle 
pari opportunità tramite invio di comunicazioni allegate alla busta paga. Informazione ai cittadini attraverso la 
pubblicazione di normative, di disposizioni e di novità sul tema delle pari opportunità, nonché del presente 
Piano di Azioni Positive sul sito internet del Comune.  



12 
 

SEZIONE 3. Azioni da realizzare 
 

3.1 INIZIATIVE DI PROMOZIONE, SENSIBILIZZAZIONE E DIFFUSIONE DELLA CULTURA 
DELLA PARI OPPORTUNITA’, VALORIZZAZIONE DELLE DIFFERENZE E SULLA 
CONCILIAZIONE VITA LAVORO PREVISTE PER L’ANNO IN CORSO 

Le azioni da realizzare nell’anno in corso sono le medesime attuate nell’anno 2019, approvate nel Piano delle 
azioni positive di cui alla deliberazione di Giunta Comunale nr. 87 del 07.11.2019.  

L’elenco delle attività da realizzare non si esaurisce in quanto esplicitato nel piano ma comprende anche le 
seguenti iniziative da realizzarsi in un prossimo futuro: 

 Formazione/Eventi su tematiche delle pari opportunità, sulla prevenzione e contrasto di ogni forma di 
discriminazione; 

 Iniziative di diffusione dell’uso di termini non discriminatori in tutti i documenti di lavoro (relazioni, 
circolari, decreti, regolamenti, ecc.); 

 Iniziative volte a favorire il benessere organizzativo; 
 Mappatura delle competenze del personale; 
 Adozione Codice di Comportamento e Codice Etico; 
 Redazione Bilancio di Genere; 
 Redazione e analisi delle statistiche sul personale ripartite per genere; 
 Costituzione di reti di conciliazione tra la pubblica amministrazione e i servizi presenti sul territorio; 
 Istituzione e organizzazione di servizi di supporto alla genitorialità, aperti durante i periodi di chiusura 

scolastica. 


